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يح  ت ا مف م  ا رق ٔ �  

2018  
 

 

�رقام التالية 2018تميزّت س�نة ٔ� :  

 ، %8,4+ٔ�ي   3مليون م 2,2 >الكمياّت المنقو�  �

 ، %15,8+مليون دينار ٔ�ي  17,4 > رقم المعاملات �

 ، %6,9+مليون دينار ٔ�ي  17,8 > مجموع إ:رادات الإس�تغلال �

 ، %14,6+مليون دينار ٔ�ي  8,6 > نA@?ة الإس�تغلال �

 . %14,2+مليون دينار ٔ�ي  7,1 > النA@?ة الصاف@ة �
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�ـ�
	 ا��ـ���  
  

  .�ر�	 ا���ل �وا�ط	 ا�����ب : ا
ـم ا��ـر��
  

��
  .�و�س   -ا��ر�ز ا���را�� ا������ –: ��رع ا�رض  ا���ـر ا���ـ�
  

  .�ر�	 ���	 ا��م  : ا��ـ�ل ا��ـ
�و�ـ�
  

  .1979�����ر  26: ا�#"�	 ا����	 ا��!����	  ���ر�   �
ر�ـ� ا��ـ�
�ـس
  


ر ا� �ـو�ـ���ـ� رأس ا��ـ
ل ��د�ـ  :02  ����#2001.  
  

  .: ��ل  #��* ا��(رو)�ت &"% ���ل �راب ا�#�$ور�	 ا��و���	  ��دان ا���
ط
  

د.ت. ���++++�	 إ�++++%   20.691.000 :2018)ر �
ل إ�####& �####و�& د�
####ھ��$####� رأس ا��####

  د����ر 5 �$�� )��	 ا�وا(د 4.138.200
  

  %ا��
)�   ا����� )
�د��
ر  �دد ا*
(م  ا��

ھ�ون


  ا�� �و�ون ا� �و��ون   ھ�ونا��

 %34,03 760 041 7 352 408 1ا��ر�	 ا��و���	 �/��&�ت ا���ر�ر               

 %18,28 225 782 3 445 756 ا��ؤ��	 ا��و���	 ���0ط	 ا���رو��	 

 %0,63 160 131 232 26 ا��ر�	 ا�وط��	 ��وز�* ا���رول 

 %0,63 995 130 199 26 ا��ر�	 ا��و���	 �"�$ر��ء و ا��2ز 

  ا��واصا��

ھ�ون 

 %21,21 730 387 4 546 877  �ر(���#�* إدر�س   

 %25,21 130 217 5 426 043 1  ا���وم

 %100,00 000 691 20 200 138 4 ا����وع  
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  �ـ�$ـس ا.دارة
  

  

  ا	��ـ���ـ�ن
  

  ا�ر�6س ا��د�ر ا���م  ر�5 (4با���د 
 &ن ا��ر�	 ا��و���	 �/��&�ت ا���ر�ر 	��7" ا���دة �و7ر ا��2را���

 ��7ل &ن ا��ر�	 ا��و���	 �/��&�ت ا���ر�ر �راد ورد��ن ا���د 

 ��7ل &ن ا��ر�	 ا��و���	 �/��&�ت ا���ر�ر &ّ��د ���رك (4بّا���د 

 &ن ا��ر�	 ا��و���	 �/��&�ت ا���ر�ر 	��7"  �"��	 &�رية ا���د

 &ن ا��ر�	 ا��و���	 �/��&�ت ا���ر�ر 	��7"  إ���س �ر&��ة ا���د

 ��7ل &ن ا��ؤ��	 ا��و���	 ���0ط	 ا���رو��	 ���د ا���#�ا���د 

 ��7ل &ن ا��ؤ��	 ا��و���	 ���0ط	 ا���رو��	 =�/ل &��د ةا���د

 ��7ل &ن ا��ر�	 ا�وط��	 ��وز�* ا���رول �(�د ا�$�دي ا��ر�فا���د 

 �ر(��ر�س ��7ل &ن �#�* إد ا���د ھ��م إدر�س

 �ر(����7"	 &ن �#�* إدر�س  ا���دة &ز�زة إدر�س
  ��7ل &ن /�2ر ا����ھ��ن (�و=� إ�4ن ����ف)  ا���د ���د ا���دري

  �را0ـب ا�دو�ـ� 
   &زّة �"�لا���دة 

  �را0ـب ا�2ـ

)ـ
ت
�و	�������� م�ھ� ����ة و���� ا	� FINACOو  ABCم��� ��  ا

  �$�د�0ق �دا��3ا�$��� ا
  (ر�6س ا�"ّ#�	)  اد ورد��ند �را���

  ا���دة �و7ر ا��2را���
  ���د ا���#�ا���د 

  &زّة �"�ل ا���دة 

  ���� �را0)� ا��56
ت
  (ر�6س ا�"ّ#�	) ���د ا���#�ا��ّ�د 
  (&5و) �راد ورد��ن ا���د

  (&5و) ا���د �(�د ا�$�دي ا��ر�ف
  )&5و( &زّة �"�لدة ا���ّ 

  �$ّ�� ا�2و���
  ا��ّ�دة ھ���ء ا���=�

  



  
  
  
  
  
  
  
  

  
 
 
 
  
 
  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ا��
	ط ا�����ا��
	ط ا�����
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ـ	�ل ــا���ـ 
��ط  
  

  

I -و���
  : ��2018ل �
�  ا�����ت ا��
  

 : رادس -��ر أ
�وب �
زرتا�����ت ا��
�و��  -1
  


دّد ا�
واد ��زرت�
 3م 2.052.224 "دره 
� 2018 �ل ��� رادس  -��� ��م ا��ّ
��ت ا�
��و�� ��ر ا���وب ا�

�ّ�� �ذ�ك 
7,72%  ����� ر�%���ا  ���2017
��ر�� �����زات .  
  

  ا��واد
  ا�!�رق  3مـ���ا�����ت ا��
�و�� 

 % ـ� 3مـ��� 2017 2018

 %11,21 388 118 819 055 1 207 174 1 &�زوال

 %11,28 890 21 024 194 914 215 &�زوال �دون ��ر�ت


��ز-&�زوال �دون ��ر�ت 
  978 3  978 3 ا�

 %11,54 256 144 843 249 1 099 394 1 �#�وع ا�	�زوال

 %68,95- 514 18- 852 26 338 8 ��رول 
�ز�)

 %46,75 604 2 571 5 175 8 ��رول (���)

 %49,07- 909 15- 423 32 514 16 �#�وع ا���رول

 %1,34 327 8 938 622 265 631 ��ز�ن  ��) 
ن ا�ر(�ص


��ز -��ز�ن  ��) 
ن ا�ر(�ص 
  346 10  346 10 ا�

 %3,00 673 18 938 622 611 641 �#�وع ا��
ز�ن

 %7,72 020 147 204 905 1 224 052 2  �#�وع ا��واد 

  

 و���ظ 
ن  �ل ا��دول ا����ق:


وع ا� ار�%�ع ��
ط�ب 
5 ا�
�م أنّ  %11,54أي  3أ�ف م 144 ـ � �0زوالا�ا�
��و�� 
ن 
�دّة  �
ّ��ت

���  ا��0زوال 
�دّة
وع �
ا��وق ا�وط�ّ�� 
ن �� �
3%�ّ�ل �را�  ، 


وع ا� ار�%�ع ��
ط�ب ا��وق 
5 ا�
�م أنّ  %3 أي 3م أ�ف �19ـ  ا�
��و�� 
ن 
�دّة ا���ز�ن  �
ّ��ت

 ���
وع 
�دّة ا���ز�ن �ّ�ل إر�%��� ���
 ،%5ا�وط�ّ�� 
ن 

�ّ�ل :) ��م ا��
ّ��ت ا�
��و��  ر�%�عو�%ّ�ر ا9
  وا���ز�ن �ـ :
ن 
�د�) ا��0زوال رادس  - أ��وب ��زرت��ر ا�

ا��
�د ;ر��ت ا��وز�5 ا�
ر��زة �
�ط�� رادس ��رول ��> ا��زوّد ا��(ري ��ر أ��وب ا�;ر��  -

ا��داءا 
ن ����د�د  ��> إ=ر &�ق ا�
���ء ا���رو�) ���ق ا�وادي 2017��� �ا��دا�ّ�� ا�=����  
�ذ

رادس وأ
�وب و+ود -�*( )#م ا���ّ��ت ا��
�و�� ��ر �لّ �ن ا'
�وب ا���&دّد ا��واد �
زرت

�ط�ر �و
س +رط�ج أ�*1 ���وى �مّ ��#�*/ �
ذ د�ول �لّ �
-�� )�ز  -ا�ط�,رات رادس

 و)ّ��ت �و�را��ل �ذ�ك أ�*1 ���وى إ#���7 �*��ّ��ت ا��
�و�� �
ذ إ
��ءھ� ا��3	�ل 
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�د�)  و ا��9
�د ��> 
���D)  ��زرت وا�( �رة  9���راد  �لّ 
ن 2017;?ر �و���� 

 وا��0زوال �دون ��ر�ت،ا��0زوال  


=���ن :)  2018ر �و���� ا�Eط�ق �دا�� 
ن ;? -�

�ن ��ل 
�د��ن �د�د��ن ا�G� (:�0زوال�ا 


��ز

��ز وا���ز�ن ا� ��) 
ن ا�ر(�ص ا�
 .�دون ��ر�ت ا�


وع ا� ��
إ� %�ض ر =��> إ %49  أي 3مأ�ف  �16
ّ��ت ا�
��و�� 
ن 
�دّة ا���رول �ـ 
���ل إ� %�ض 

���
وع 
�دّة ا���رول ���
:) إط�ر  ،"رار ��ط� اE;رافو��> إ=ر   %39ط�ب ا��وق ا�وط�ّ�� 
ن 

;?ر �وان 
ن  إ�ط�"�ا���رول ا�
�ز�) 
�دّة �وز�5  :)�� %�ض ��ا�
د�
�، �ر;�د إ��?�ك ا�
واد 

2018. 

  


ن �����ت ا�
�ط�� ا���رو�ّ�� �رادس  �ل ���  %100و"د 
ّ=ل ��م ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب ��زرت رادس 

91%
���ل  2018  �����1,98%���  �را�
�. ھذا و"د �ّ��ت �����ت ا�
�ط�� ا���رو�ّ�� �رادس 2017 �ل   <��

 . %5�1,8 ط�ب ا��وق ا�وط�ّ�� 
ن ا�
واد ا���رو�ّ�� ����� ا�رإ=ر 

  

 رادس �ط�ر �و
س +رط�ج: و+ود ا�ط�,راتا�����ت ا��
�و�� ��ر أ
�وب  -2
  


ط�ر �و�س "رط�ج  - رادسو"ود ا�ط�Dرات ا��ّ
��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب  ��0ت �
أي ار�%�ع  3م 183.655"دره 

��
���ل  ةدور �216مّ ���?�  �ل  2017���  ت
��ر�� �����زا  ���17,26% NO183  ���دورة أ��زت  �ل 

��وى ا9��?�ك ا�وط�)  .2017

ن (�لّ ا�
ط�رات)و�مّ ����ل ھذا ا9ر�%�ع ��> ا=ر ����ق �طوّر إ����) ��> ا�

 ����ّ�ل :) ا��;�ط ا�����). %11ھذه ا�
�دة ��
�ن ا��در��) ا�ّ���� ������  
  

  ا��واد

  ا�!�رق  3مـ�ا�����ت ا��
�و�� 

 % ـ� 3مـ��� 2017 2018

 %17.26 033 27 622 156 655 183  »ا���روزان«و+ود ا�ط�,رات  

��ل ��ر 
ا��9وب
91%

و��Dل ��ل 
أ رى
9%

�2017زو�د ا��
ط�� ا���رو�ّ�� �رادس ��ل 

��ل ��ر 
ا��9وب
100%

�2018زو�د ا��
ط�� ا���رو�ّ�� �رادس ��ل 
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 �#�وع ا�����ت ا��
�و�� ��ر أ
�و�7 ا��ر�� : -3
 


وع ا��ّ
��ت ا�
��و�� ��ر أ���� �
���  ار�%�عأي  3م 2.235.879ه "در 
� 2018ا�;ر�� :) 
وّ:> ���  �و�)��

8,44% 
2017���  ����Uزات ر����  .  
  

 ا��واد
 ا�!�رق 3مـ�ا�����ت ا��
�و�� 

 %ـ � �3ـ��م 2017 2018

 %7,72 020 147 204 905 1 224 052 2 رادس -أ��وب ��زرت

 %17,26 033 27 622 156 655 183 أ��وب رادس 
ط�ر �و�س "رط�ج

 %8,44 053 174 826 061 2 879 235 2 ا��#�وع ا�&�م

  

4-  ���E 1و�� إ��
 )�ب ا�)رG�ء:  �31/12/2018وز�F ا�����ت ا��
��3��ب م 

 

 ا��#�وع ���ر أو�ل طوط�ل أو� إ
ر�G 7#!و إ
ر7# �#�ل ا��واد

583 240 046 322 006 291 &�زوال  221 855 98 717 1 174 207 

 914 215 720 11 792 50 844 51 958 97 600 3 �دون ��ر�ت &�زوال


��ز &�زوال
 978 3 0 485 1 717 776 1 0 �دون ��ر�ت ا�

 338 8 382 2 0 189 5 0 768 ��رول 
�ز�)

 175 8 883 4 0 920 2 0 372 ��رول (���)

 265 631 815 37 885 119 052 142 487 186 026 145 ��ز�ن �دون ر(�ص


��ز ��ز�ن
 346 10 0 603 2 203 1 539 5 002 1 �دون ر(�ص ا�

�#�وع ا'
�وب ا���&دّد 
 224 052 2 517 155 619 396 508 444 805 613 775 441 رادس -�
زرت  ا��واد

 ���
2018  21,53% 29,91% 21,66% 19,33% 7,58% 100,00% 

 ����2017  23,31% 27,51% 21,88% 19,58% 7,72% 100,00% 

 655 183  573 26   082 157 و+ود ا�ط�,راتأ
�وب 

 ���
2018  85,53%   14,47%  100,00% 

 ����2017  71,39% 
  

28,61% - 100,00% 

 879 235 2 517 155 192 423 508 444 805 613 857 598 �#�وع ا���ّ��ت ا��
�و��

 ���
2018  26,78% 27,45% 19,88% 18,93% 6,96% 100,00% 

���� 2017 26,96% 25,42% 20,21% 20,26% 7,14% 100,00% 
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أ��وب ��زرت ط��
� ا�;ر��ت ا��ر�%� 
ن ��ث ا��ّ
��ت ا�
��و�� �����?� ��ر  ":�%و ا��ر�)"  �(دّرت

  .21,53  %�ـ" ���لو"  %21,66 " �ـأو9 إ�ر�)"ا��ّ
��ت ا�
��و�� و���?�  
ن  29,91 % ����� رادس

��وى أ��وب رادس ا�
ط�ر :�د ��0ت �ّ(� ;ر�� "���ل" 
 <�� �

وع ا��
ّ��ت ا�
��و��  %85,53أّ�

ن 

71,39%
���ل     ���
ن   �14,47%��� 2018:) ��ن 
ّ=�ت �(� ;ر�� طوط�ل  �ل ���  2017 �ل 

 ���
وع ا��
ّ��ت ا�
��و�� 
���ل ��
28,61%  ���  .2017 �ل 

5- �
 ) :2018-2014و�� ��ل ا���س �
وات ا'��رة (�طوّر ا��ّ���ت ا��

 
2014 2015 2016 2017 2018  

 �	
��ّ�ل �
ا���ّ�ر 
 ا�
��ي


	� ا���ّ�ر �
 ���� ا���اد  ا�


	�  ا�!ّ� �ت �
ا���ّ�ر 
 ا�
��ي


	�  ا�!ّ� �ت �
ا���ّ�ر 
 ا�
��ي


	�  ا�!ّ� �ت �
ا���ّ�ر 
 ا�
��ي


	�  ا�!ّ� �ت �
ا���ّ�ر 
 ا�
��ي


	�  ا�!ّ� �ت�
ا���ّ�ر 
3#��" ا�
��ي  "��#3  "��#3  "��#3  "��#3  

 %21,93 %3,7 %11,2 207 174 1 %22,2 819 055 1 %12,7- 352 864 %1,1 625 990 %1,7 388 979 ��زوال

 %32,21 %13,0 %11,3 914 215 %57,4 024 194 %12,7- 274 123 %20,3 245 141 %28,1- 369 117 ��زوال ��ون �����

��زوال ��ون ����� 
 ����ز

                3 978       

23,78% 4,9% 11,5% 099 394 1 26,6% 843 249 1 12,7%- 626 987 3,2% 870 131 1 2,6%- 757 096 1 ����ع ا�'&وال 

��� %70,21- %22,0- %68,9- 338 8 %15,8- 852 26 %6,9 872 31 %3,0 823 29 %3,5 964 28 ���ول ��

� %54,75 %0,6- %46,7 175 8 %16,3- 571 5 %30,9- 659 6 %14,5 639 9 %59,3 418 8 ���ول !�� 

50,36%- 15,1%- 49,1%- 514 16 15,9%- 423 32 2,4%- 531 38 5,6% 462 39 12,4% 383 37 ����ع ا�	�(ول 

 #� ���$ #����
 ا��!�ص

541 885 10,3% 566 766 4,6% 588 092 3,8% 622 938 5,9% 631 265 1,3% 3,1% 28,47% 

 ���$ #���� #�
 ����ز ا��!�ص

                10 346       

30,58% 3,4% 3,0% 611 641 5,9% 938 622 3,8% 092 588 4,6% 766 566 10,3% 885 541  ����ع ا�	�&+* 

 %24,3 %4,1 %7,7 224 052 2 %18,0 204 905 1 %7,1- 249 614 1 %3,7 098 738 1 %1,5 026 676 1 أ�	�ب #�&رت رادس

 %106,4 %12,4 %17,3 655 183 %19,8 622 156 %12,2 784 130 %14,0 533 116 %14,9 246 102 ا�! (وزان

 %28,5 %4,7 %8,4 879 235 2 %18,2 826 061 2 %5,9- 033 745 1 %4,3 632 854 1 %2,2 271 778 1 3"ا�����ع #��

�#�ل
85.53%

طوط�ل
14.47%

�وز�F ا���ّ��ت ا��
�و�� ��ر ا
�وب رادس ا��ط�ر 
)2018()�ب ا�)رG�ء 

�#�ل
21.53%

�G!و ا�
ر7#
29.91%

أو� إ
ر7#
21.66%

طوط�ل
19.33%

���رأو�ل
7.58%

�وز�F ا���ّ��ت ا��
�و�� ��ر ا
�وب �
زرت رادس  
)2018()�ب ا�)رG�ء 
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E�زوال
62.35%

��رول
0.74% 
ز�ن ���7 �

�ن ا�رO�ص
28.70%

��روزان
8.21%

)2018(�وز�F ا���ّ��ت ا��
�و�� )�ب ا��واد 

 

 ت����� �طوّر �
�) ��0 2018-2014  �ل ا�%�رةرادس  -�وب ��زرتا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ��طوّرت 

�ر اEر�%�ع ا�?�م :) ��م ا��
ّ��ت ا�
��و�� و .���4,1%  ��وي�طوّر �

دّل و 24,3%ّ%�  (��� ��2014ن 


�ط�� رادس ��رول  2018و� ��)��
إ�> &�ق ا�
���ء ا���رو�) ���ق ا�وادي و 9ر�%�ع �����ت ;ر��ت ا��وز�5 ا�


� ��X�� Y   2017 �دا�� 
ن �و����ّ
ا��(ري ��> أ��وب �و�را��ل ��زو�د �����ت ا�
�ط�� ا���رو�ّ�� ��
�د ا9

  �رادس.

:)  3م  1.394.099 ا��) ��0ت ا�
��و��  ا��0زوالإ�> �دّ ���ر ��طوّر �ّ
��ت  ����> �;�ط ا�;ر�� 
ر��طو

 ��� ت��0 �2014-2018
�)  �ل ا�%�رة ����� �طوّر أي  2014:) ���  3م 1.096.757 
���ل 2018


وع ا��ّ
��ت %62,35 و
ّ=�ت ھذه ا�
�دة .�4,9%

دّل �طوّر ��وي :) �دود و 23,78%�
 �ل  ا�
��و�� 
ن 

 ���
ن ��م ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب ��زرت رادس %67,93و 2018  . 

�
 ت����� �طوّر �
�) ��0 ��ز�ن ا� ��) 
ن ا�ر(�صإر�%��� :) �
ّ��ت ا� ;?دت ا� 
س ��وات ا� �رة �


وع ا��
ّ��ت ا�
��و��  �ل ���  %28,7. و
ّ=�ت ھذه ا�
�دة �3,4%

دّل �طوّر ��وي :) �دود و 30,58%�

ن 


��ت ا���رول :) ��ن �ّ��ت 
ن ��م ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب ��زرت رادس.  %31,26و 2018ّ� �
 �را�

0�� (�

ن  %0,74و
ّ=�ت ھذه ا�
�دة . 15,1%-�

دّل �طوّر ��وي :) �دود و%50,36-  ت����� �طوّر �

 ���
وع ا��ّ
��ت ا�
��و��  �ل �
2018  ���
ن ��م ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ��وب ��زرت رادس. %0,80و�  


وع ا��
ّ��ت ا�
��و��  91,79% ����ھذا و�
ّ=ل ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر ا��وب ��زرت رادس �

ن  ��� �ل 

�2014-2018��� �طوّر �
�)  �ل ا�%�رة ��9وب رادس 
ط�ر �و�س "رط�ج ا�ذي �ّ�ل  8,21%
���ل  2018 



دّل �طوّر ��وي و %0��106,4ت ����� 12,4%.  

��� �طوّر  2018-2014 �ل ا�%�رة  �ّ��ت ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر أ����ب ا�;ر��و������ر 
� �مّ ذ�ره �

4,7%

دّل �طوّر ��وي ����� و �28,5%
�) ��0ت .  

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

E�زوال ��رول 
ز�ن� ��روزان  F��#
ا��واد

�طوّر ا���ّ��ت ا��
�و�� ��ل ا����� 

وات ا'��رة �

2014

2015
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2017

2018
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 ) :2018-2014 (رادس  -
��� ا��	�ل ا'
�وب �
زرت -6

�D�
��� 

  2014 2015 2016 2017 2018 


��� ا��	�ل ا'
�وب 


�د��E��  وي���وب ا�NO ا��
 <��
����3م 300ا�"(> ا�����  /  

75 78 72 85 92 

 

5 �%�وت 
ن ��� %92 إ�>  75%
ن  2018-2014  �ل ا�%�رة رادس  -���� ا��0�ل أ��وب ��زرت إر�%
ت


�د إ�> ا9ر�%�ع  :) ا��
��ت ا�
��و��  إ�>  رادس - ا��0�ل ا��وب ��زرت و �
ود ار�%�ع ����  .إ�> أ رى��Eا

 ا�
���ء ا���رو�) ���ق ا�وادي&�ق ا��(ري ��> أ��وب �و�را��ل ��زو�د �����ت ا�
�ط�� ا���رو�ّ�� �رادس إ=ر 

  . 2017ا��داء 
ن ;?ر �و����  ����د�د
  

 :2018-2017 أ
�وب و+ود ا�ط�,رات
��� ا��	�ل �طوّر  -7

�D�
��� 

 2017 2018 


��� ا��	�ل ا'
�وب   

�د��E��  �����وي ا�"(> ا���وب ا�NO ا��
 <��

����3م 120/ 
18 21 

  

�وب ا�NO ا���وي  -رادسار�%
ت ���� ا��0�ل أ��وب و"ود ا�ط�Dرات �

ط�ر �و�س "رط�ج ����9
�د ��> 

��� و �%ّ�ر ھذا ا��طور ��ر�%�ع . 2018و  ��2017ن ���)  %21إ�>  18%
ن  ) /����3م 120ا�"(> (�


�ل أ��وب 
��
�ن �����ت 
ط�ر �و�س "رط�ج 
ن 
�دة ا���روزان وا�����ص 
ن اG�� و�را��ل�
�ل  ا�;����ت 
��ا


�ل أ��وب �و�را��ل وذ�ك
��E (ز إ������
��س ��> إ=ر إ"رار ��ط� اE;راف ����� Y(?�ر��ن  ا��

ن  �ل �

��ل 
�دة ا���روزان ��ر أ��وب  ;ر��ت ا��وز�5 ا�
��(�� �%�Oء 
ط�ر �و�س "رط�ج  
ن إ��ر��ع �زء 
ن ��%�


�� ��مّ �و�را��ل ��<�� X �0را:).(�دوق ا��د�ل ا
�  

ھذا و���> ��م �
��ت ا���روزان ا�
��و�� ��ر أ��وب �و�را��ل و���� ا��0�ل ا���وب 
ر��ط� 
��;رة ���م �����ت 


ط�ر �و�س "رط�ج 
ن ھذه ا�
�دّة. 

II- ل�
  : �دا��ل ا�
    

 :  2017و���ر
�-� ��� �)�ق ��ل �
�  31/12/2018ا�
�ل إ�E 1���  �دا��ل .1
 

 

 ���
��ر�� �
دا �ل   (%15,75+)د���ر 
��ون  2,378 ��وا�) إر�%��� 2018�ّ��ت ا�
دا �ل ا��
�ّ�� ����ل  �ل 

 ���
و:> ���  د���ر 
��ون 15,101
���ل  2018:) 
و:> ��� د���ر  
��ون  ��17,480ث ��0ت  2017 (:

2017 . ���
� ��):  2018و��وزّع 
دا �ل �  
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 ا������
  ا�!�رق ا�
�ل (���د�
�ر) �!��Oل �دا��ل

 % ـ� ���د�
�ر 2017 2018

   رادس - أ
�وب �
زرت

 %13,72 370 865 1 038 599 13 408 464 15  ��ل �����وب

 %7,72 106 44 561 571 667 615  ��ل �����وات ا�%ر���


دا �ل ا�� ز�ن  0,00% 0 427 96 427 96 

   أ
�وب رادس �ط�ر �و
س +رط�ج

 %56,20 858 468 335 834 193 303 1  ��ل �����وب

 %15,75 334 378 2 361 101 15 695 479 17  ا��#�وع
  
  

�ر اEر�%�ع ّ%�(:  �����وى 
دا �ل ا���ل  �ل 
 2018  ��� �ـ: 2017
��ر�� �

 :ـ) وا�را#F �%13,38+�*�ون د�
�ر ( 1,909رادس �)وا�7  -ا�
�ل ��ر ا
�وب �
زرت ا�ر�!�ع 7G �دا��ل  .أ 

�  ���
�X  7,72%ار�%�ع ا��
ّ��ت ا�
��و�� ���" �
وا�ذي ��X�� Y ار�%�ع :) 
دا �ل ا�ّ��ل ��ر ا���وب �


��ون د���ر 1,066  ���2017
��ر�� ����  %7,47أي ��، 

����ن �
ر�%�ت ا���ل  ا��ر:�5 :) ���
 (:% ���
�ر  23=مّ :)  2018وذ�ك :) &رّة ���%)   ��5�د�

2018  X�
�" �
أ�ف د���ر أي �����  843وا�ذي ��X�� Y ار�%�ع :) 
دا �ل ا�ّ��ل ��ر ا���وب �

5,91%  ���2017
��ر�� �
دا �ل ا���وب � . 

 :ـ) وا�را#F �%56,20+ا�ف د�
�ر ( �469)وا�7  و+ود ا�ط�,راتا�ر�!�ع 7G �دا��ل ا�
�ل ��ر ا
�وب   .ب 

�  ���وا�ذي ��X�� Y إر�%�ع :) 
دا �ل ا���ل  %17,26ار�%�ع ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��ر ھذا ا���وب ��

 X�
�" �
 ،%17,26أ�ف د���ر أي �����  ��144ر ا���وب �


ن &رّة  إ�ط�"� %6و�����  2017ا�ط�"� 
ن ;?ر �و:
�ر  �%40
ر�%� ا���ل �����  ا��ر:�5 :) �


�X  2018أ��و�ر �" �
أ�ف د���ر أي  325وا�ذي ��X�� Y إر�%�ع :) 
دا �ل ا���ل ��ر ا���وب �

 �����38,94%. 
    

 : )2014-�2018طور �دا��ل ا�
�ل ��ل ا���س �
وات ا'��رة ( .2
��ب ا�د���ر��

  

 2018 2017 2016 2015 2014  ا������
   رادس -أ
�وب �
زرت

 408 464 15 038 599 13 127 634 10 968 689 10 244 104 10  ��ل �����وب

 667 615 561 571 275 484 430 521 807 502  ��ل �����وات ا�%ر���


دا �ل ا�� ز�ن  427 96 427 96 427 96 427 96 427 96 

 502 176 16 226 267 14 829 214 11 825 307 11 478 703 10  رادس -أ
�وب �
زرت�#�وع 

   �ط�ر �و
س +رط�ج رادسأ
�وب 

�وب�'
�ل �   193 303 1 335 834 399 653 768 550 132 461 

 695 479 17 361 101 15 228 868 11 593 858 11 610 164 11  ا��#�وع
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�دا��ل أ
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�ر
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رادس -�دا��ل أ
�وب �
زرت
�)��ب ا�د�
�ر

و�

دّل  %�60طوّر إ�
��) ��0ت  �����أي  د���ر 
��ون �6,315ـ ار�%���  2018-2014 �ل ا�%�رة �ّ��ت 
دا �ل ا���ل 

 ���  �ـ: و�%ّ�ر ھذا ا9ر�%�ع .%�9طوّر ��وي ��

��وى أ��وب -1
 :رادس - ا��وب ��زرت ��> 

� ��� ، %�24طوّر �
�) ��0ت  ار�%�ع ا��
ّ��ت ا�
��و�� ��

�  ��� .%32ار�%�ع �
ر�%�ت ا���ل ��

��وى أ��وب رادس 
ط�ر �و�س "رط�ج -2
 <��:  

 ،%0��106ت  ����� �طوّر �
�)ار�%�ع ا��
ّ��ت ا�
��و��  �

�  ��� .%66ار�%�ع �
ر�%�ت ا���ل ��
  

III –  ل�#�وع�	إ�رادات ا��3 :  
  


وع إ�
��0�ل ��> ��;�
ل Eل ورادات ا���دا �ل ا
  .����� ا��(رّف :)  ��ط ا�
واد 
  

 :ا��Oرّف 7G �*�ط ا��واد .1


�� ا�����ر ����� ا��(رّف :)  ��ط ا�
واد ( ت��0Oو��ت +و��

?�ــا��) ���م ���� ���0ر 
 زو��ت ا�(  ���
و:>  (:

2018 �
�" �

��ون1,579 د���ر 
���ل  ا�ف X 347ـ  ��� (: X����
�X  إ� %�ض أي 2017د���ر �مّ ��" �
�1,232 

  . (%78,03-) د���ر 
��ون

 

  

ار56�ع ��ا4 2 ا��23 1	( أ�	�ب 
�6ّ�ر ���7  رادس #�
	� -#�&رت

 8'�# 54%.  

ا��23 1	( أ�	�ب  ار56�ع ��ا4 2
�6ّ�ر ���7  #�
	� رادس ا����ر

 8'�# 244%.  
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 رادس: -
�وب �
زرت�*1 ���وى O�7G وQ&ّ�� ا��*��ر '  .أ 


�� ا�����ر "�
� ا�%�رق ��ن  (�:) 
=ل�Oو�واد ا

�ر �ّ
��ت ا��
� :) �دا�� ا���وب و�
��ت أ��
ا��) و"5 ا�
واد 

 �?
�����وى ا9���م 
ن ا�;ر�� ا��و��ّ�� �(����ت ا���ر�ر  وذ�ك ��> أ��س;ر��ت ا��وز�5، ��

ر ا�
و�د ��> �ا�

.��

(�ر�ف ا��ر �:�O5 إ
 


� (�:) د �ّ�لــو"Oــو����ر ــ� ا��O�% ون �1,202ـ  إ���
د���ر :) 
وّ:> أ�ف  323 �����  %78,81-د���ر أي  

 ���   ا�E %�ض �ـ:ھذا  �%ّ�ر . و2017:) 
وّ:> ���  د��ــ�ر 
��ون 1,525
���ل  2018

• ، NO�ب �دد دورات ا�
��ت ا� ��ط 
ن ��� إ�> أ رى ��� (�� ا���0ر ا��


�قّ ���� �ّ) �ن ��ل 
�دّة ا���رول ا�(�ف ا�
�ز�) ��ر أ��وب  •�

�رو"�ت ا��� �
�
"رار اEدارة ا�


ر ا�
ر�5%، �
�ل ھذا ا�(�ف ��زرت رادس و�
و�XO ��ّ�� �����رول ا�(�ف ا�(���) ، ذي ا�
��وإ


ّ�� ا�����رOن و
 ��ّ�G�

�  ّ%ض 
ن ا�
را��\ ا�ّ
�ل ا�
واد ا�
��و�� �%�(ل ���?�، ��
ن �O ا� �ر. 
 

�*1 ���وى �	��ر ��زو
�ت ا��
�و#�ت ا��7 ���م ��*��-�:  .ب  


 زون  ��ط ا�
واد :) 
وّ:> ا���� و �
ّ=ل ���0ر 
 زو��ت ا�
��و��ت �

?� ا�%�رق ��ن "����
�  ا��) ���مّ ��"


 زون  ��ط ا�
واد .���
?�و"د �ّ�ل   :) �دا�� ا����أ�ف  �����24 ��0ت  ���0ر 
 زو��ت ا�
��و��ت  ا��) ���مّ �

 ���54
���ل  2018د���ر :) 
وّ:>   ��� .%55,92-أي  أ�ف د���ر �30ـ  �را�5أي  2017أ�ف د���ر :) 
وّ:> 

 

2014
ن ��� ����� ا��(رّف :)  ��ط ا�
واد ��ّ�ن ا��دول ا�
وا�) �طوّر   ��� : 2018إ�> 

��ب ا�د���ر��  

 2014 2015 2016 2017 2018 


ّ�� ا�����رO288 323 482 525 1 124 217 1 247 195 1 655 913 (�:) و 

ا��) ���م  ���0ر 
 زو��ت ا�
��و��ت
�?
����  57 774 -37 278 -79 822 53 973 23 791 


��#� ا��Oرّف 7G �*�ط ا��واد  079 347 455 579 1 302 137 1 969 157 1 429 971 
 

  


� ��) : 2017و   2018:) ����� ا��(رّف :)  ��ط ا�
واد ��ن ���) ا�E %�ض %ّ�ر �� 

  

 : ا'��رة��	�ل ��ل ا���س �
وات �طوّر إ�رادات ا� .2


وع �
92018��0�ل  �ل ��� إ�رادات ا���    X�
�" �
د���ر �مّ  
��ون 16,681
���ل  د���ر 
��ون 17,827 

 ��� (: X����
�X  ر�%�عاأي  �2017�" �
��0�ل  (%6,87+) د���ر 
��ون �1,146Eوع إ�رادات ا
�
�ّ�ل  �
� .

8%

دّل �طوّر ��وي �����  2018-2014 �ل ا�%�رة .  
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  ا�د���ر���ب �

 2018 2017 2016 2015 2014  ا������


دا �ل ا���ل  695 479 17 361 101 15 228 868 11 593 858 11 610 164 11 

 079 347 455 579 1 302 137 1 969 157 1 429 971  ����� ا��(رّف :)  ��ط ا�
واد

 774 826 17 816 680 16 530 005 13 562 016 13 039 136 12  �#�وع إ�رادات ا��3	�ل

 

  �طوّر إ�رادات ا���	�ل ��ل ا���س �
وات ا'��رة
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IV - �+�ل ( ا�#-د ا���و�ط)  ا��-�ك ا�ط�	ط ا��3��
  :ا�Qرورّ�� ����Rن 
  

 : 2018-�2017طوّر إ��-�ك ا�ط�+� ��ل ا�!�رة  -1
 

�ّ�ل إ��?�ك ا�ط�"� ����ب  �����14,76%��� إر�%���  2018ا����واط ����  �ل   ���2017
��ر�� � 

U� ر��* ر)'�ع�%ّ+,�����;�.# 4,: �� إ84ّ�  �6 �# ) و %7,72أ�4+ب ���رت رادس ���0*  ��  ا�/�.�ت ا #.�<=��@?.: ��+ازي 

� اAB�لC *�+DE���* ر)'�عإ و ا�/�.ّ�ت ا+,���  . %17,26أ�4+ب وG+د ا�E��Fات ���0*  ��  ا�/�.�ت ا

�ّ�ل إ��?�ك ا�ط�"� ����ب ا�د���ر  �
� ���إ��?�ك �%ّ�ر �Uر�%�ع  %30,12إر�%��� �����  2018 �ل 

 ����� ����
ر ا����واط ����14,76ا�ط�� ����ب ا����واط ����ت :) ��
  .%  وا��ر:�5 :) =�ث 

 ا��)ط�
2017 2018 

ا���*واط �)��ب 
��ا���*واط �)��ب  �)��ب ا�د�
�ر  ��

�� �)��ب ا�د�
�ر  ��

470 686 486 418 3 742 525 413 949 2 �
زرت 

 773 81 760 303 659 64 150 294  رادس

 243 768 246 722 3 401 590 563 243 3 ا��#�وع

 0,344 1,665 0,286 1,573  �&دّل إ��-�ك ا�ط�+� �*��ر ا���ّ&ب ا��
�ول 

 : 2018-2014إ��-�ك ا�ط�+� ��ل ا�!�رة �طوّر  -2

  : �)��ب ا���*واط ����  ) أ

��0�ل ��?�ك ا�ط�"� �9��� ا��طوّر ا��
�) ��0ت Eن �;�ط ا�
G�� ��ّرورO�ل ا�%�رة  �2018-2014ا  �


�42%��وي   ��� �
��ويا��طوّر ا�

دّل �  ������  �ل �%س ا�%�رة ا��
ّ��ت ا�
��و��  ار�%�عا=ر  ��>وذ�ك  �7%��

  .%24 �طوّر �
�) ��0ت 
������ب ا����وات ��  

 2018 2017 2016 2015 2014 ا��)ط�

486 418 3 413 949 2 001 111 2 491 500 2 087 387 2 �
زرت 

 760 303 150 294 632 284 952 265 584 265  رادس

 246 722 3 563 243 3 633 395 2 443 766 2 671 652 2 ا��#�وع

�&دّل إ��-�ك ا�ط�+� �*��ر 
  ا���ّ&ب ا��
�ول 

1,492 1,492 1,373 1,573 1,665 

  

  ا�د�
�ر:�)��ب   ) ب
  

��0�ل �ّ��ت ��%� ا��?�ك ا�ط�"� Eن �;�ط ا�
G�� ��ّرورO�لا�%�رة  �وي 2018-2014 ا��:)  �طوّر �

دّل 

74%.�
� ��0ت ���� ا��طوّر ا��
�) ���%� ا��?�ك ا�ط�"� ����  7% �دود  
��ب ا�د���ر  ��  

 2018 2017 2016 2015 2014 ا��)ط�

470 686 742 525 607 370 580 500 953 472 �
زرت 

 773 81 659 64 763 58 016 63 296 64  رادس

 243 768 401 590 370 429 596 563 249 537 ا��#�وع

إ��-�ك ا�ط�+�  �*!� �&دّل
  �*��ر ا���ّ&ب ا��
�ول

0,302 0,304 0,246 0,286 0,344 
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��ط����&�  #ودة ا��واد وا�����  
  

I. م ا���س�ظ
 �&���� 


د �ظ�م "�س �

د ا�د"� وا������ 
ن  �ل �
���ت ا��
��ر ا�دور��  >�
واد ا�
��و�� ��ا����ظ�م "�س آ�) �


(��\ ا�و���� ا�وط��� ��
�رو�و��� :) 
�  ا�
�ر
�� ا��) ��وم �?� 5
اEدارة ا�%ر��� ��(���� �������ق وا�
را"�� 


��ر 

دات ا���س ا��) �?� (�� 
��;رة ���س ا�
واد � (: �)� 
� ص �
��ر و
را"�� ا�
دادات و
5 ا�
 ��ر ا�

 .ا�
��و��


د �
� �

� ا��و
�� ��%وارق ��ن ا��
��> �ظ�م ا���س ����

ن  ��تا� ���طرف ا�;ر�� ا��و���� �(����ت ا�
ر


?� ��;ر��ت ا��ر�%� وا��) ��ت ا��) ��مّ ا��
و ا���ر�ر���
�5 ا�
واد  2018
و:> ��� :)  �م ����وز ��� �������


ن طرف ا9دارة ا�د�وا��� و وھ) ���� دون   0,067- ‰ا�
��و��  X� وح
�
  .±3 ‰ ا�����ا�%�رق ا�

II. ء�Gا�)ر F� �+�&ري و ا��ط ا��#��
 ����&� ا�

 \��)

ت �
�5 ا���و�را��ل� �)ّ� 
��ل ا��
��ت ا�
�ر
�� ��ث ��0ت 
� � صّ :) ات ا�;ر�� �_�%�ء ��
?د ا�


�ن:)  ا�;ر�����ر&م 
ن �
�5 ا���0رات ا��و
�� :) ا��
��ت ا�
ط�و�� و���ت  �100%��� إر�Oء ا��ر:�ء G� 

��وى 
(�5 ا���ر�ر ���زرت�لّ ��ل 

�  ا��
ّ��ت ا�
�و:رة ��> ��
�ن �
�5 ظروف ا�O 5
:) ا`��ل ا�
�دّدة 

  ا��ر:�ء.طرف 
ن وا��ودة دون ����ل أي �;�ّ��ت 

III.  �&����:ط ا�#ودة��
  


� �ودة ا�
واد ا�
��و�� ��ر �لّ 
ن أ��و�) ��زرت
 ّ((� ��0رض  
(�����و�> ���
وو"ود ا�ط�Dرات  رادس- 


?� �;ر��ت ا��وز�5 .���
�ن �ودة ا�
�رو"�ت ا��) ��م �O� (
  و�
=ـل ھذا ا��;�ط ��(را ��وّ�� �ر


ن ا��Gّ�د 
ن �ودة ا�
واد ا�
��و��  .��5 �����?� �
 �ر 

دّ ��0رضو��وم ا�;ر�� �G ذ �ّ���ت  ��ّ�

و�
ّ�ن ھذه ا�


ن 
(�5 ا���ر�ر ���زرت و�� �?
���
�ط�� رادس ��د ا� ��)��
��ود��ت ا�;ر��ت ا��ر�%� ا�
� �?
���د �

  ��رول و
ن ا��(رّف :)  ��ط ا�
واد 
5 ا�
��:ط� ��> �ود�?�.

  أ ذ ا�
���ت ا������: �2018م :) ��� و

 :رادس –أ
�وب �
زرت  .1
  

 ���3.456
���ل �� ��ّ  3.222أ ذ  �2018م  �ل  ���  ��وزّع �
� ��): 2017 �ّ���  �ل 


���ل1.749  • ��ّ
����  �1.671ّ��� ر (:2017، 


���ل  �ّ��� ��د ا�����م 891  • 848   ��� (:2017، 

���  �937ّ��� ��د اEر��ل 
���ل  582 • (:2017. 
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ّ�
� ر����� 
د ا���*�م�ّ�
� �*�را+�� � 
د ا3ر��ل�ّ�
� �*�را+�� � ا��#�وع

 �

�  �2018وز�F ا�&ّ�
�ت ا��7 �مّ أ�ذھ� ��ل ��� �
��2017�ر

 �
�2018  �
�2017 

�ب ا�
واد ا�
ّ���ت و��وزع ھذه� (�`��:  

  

  و�%ّ�ر ا��راوح :) �دد ا�
ّ���ت 
ن ��� إ�> أ رى ���
وا
ل ا������:

 ��م ا��
ّ��ت ا�
��و��، •

 �ودة ا�
واد ا�
��و��، •

•  NّO �)ّ� ّل��وّ�� �
 ،(séquence de pompage)ا�
��(ر ا�

 �دد ا�
رّات ا��) �مّ :�?� ���0ر 
 زن ا����ل ا�
واد. •
 

 و+ود ا�ط�,رات:أ
�وب  .2
  

��وى أ��وب و"ود ا�ط�Dرات 

���ل  ���4.196 �دد ا�
ّ���ت ا��) �مّ أ ذھ� ��>  ���ّ�3.401  ��� (:2017 .

�1.937ّ��� �
�ط� رادس  
���ل  2.252و��وزّع ھذه ا�
ّ���ت ��>   ���
�ط�  1.944و   �2017ّ��� :) � ���ّ�

1.464
ط�ر �و�س "رط�ج 
���ل   ��� (: ���ّ�2017.  

  ه ا�
ّ���ت :) ا����ط  ا������ :ذأ ذ ھ�مّ و "د 

  

  

  

�دون E�زوال  E�زوال �*�ط ا��#�وع

ز�ن ���7  ��رول �
ز�7 ��ر�ت�  

 ا��&��
� طر��� �ن ا�رO�ص

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 
1671 1749 -  750 826 160 210 196 144 565 569  ّ���� ��
� ر

 ا�����م ��د �ّ��� ��
را"�� 221 207 2 11 45 54 335 311 288 265 891 848

 اEر��ل ��د �ّ��� ��
را"�� 156 272 86 174 40 88 300 403  - 582 937

  ا��#�وع 946 1044 232 381 295 302 1461 1464 288 265 3222 3456
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�)ط� رادس �)ط� �ط�ر �و
س +رط�ج ا��#�وع

 �

�   �2018وز�F ا�&ّ�
�ت ا��7 �مّ أ�ذھ� ��ل ���  �
��2017�ر

 �
�2018  �
�2017 

  

3. �-#,��
 :أھم ا��)���ل و
  

دوات ا���س ا��) و"5 �ر��زھ� :) أ� �وا�ط� ��ّ آ�واء �(%�  ا�
واد ا�
��و��أھ
�� "(وى �
را"�� �ودة  �و�را��ل�و�) 


دة نّ أ
5 ا�
�م  ،�
�5 ا�
�ط�ت�

 او �(%� �دو�� :) 
 �ر ،ھذه ا�دوات � 5O  ا�> ا��
��ر 
ن طرف 
���ب 

   .رادس أو :) 
�ط� ��زرت 
�ط�

  :إ�> ا�
��زةو�?دف ا������ل  


دة :) ا�
��ل وا�E�م ا�%وري �ن �ل 
� ���"ض ذ�ك ��

  ،ا���Gد 
ن 
ط���� ا�
واد ا�
��و�� ��
وا(%�ت ا�


�ن أن ���و�X ا�
واد ا�
��و�� 
ن أ���م �ز��D &�ر 
ر��D ���ف ا�

دات و�ز�د :)  �� �

��� ا�

دات 
ن  �ل �

  ،أ���ء 
(�ر�ف �
��� ا���ل


رة ��
واد ا�
��و�� و ا��=�ت :) �دم ا��واD?� ��ز��Dت  ا�
را"��  ���

�ء و������) 
�5 �ا�b ��� دا�(%��� ا�ل ا�

 ،�����cب

�  (��

5 ����ق ا�
��س  NO�رار�� ا
��إ��دة ��ن ا� ��ط ��و��X ا�=��ل وا� %�ف وا�ذي 
ن ;��X ا�
��:ظ� ��> ا

 .ا����) 

  

  

  

  

  ا�ذ ا�&�
�ت  ا��#�وع
�زان  O-ر�W ا��!ر�( "آ���"

�#�ل/طوط�ل 
  ا�ذ ا�&�
�ت 


ظ�م ا��O!�� "�دو��" 
 ا��#�وع

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 


�ط� رادس 216 183 751 662 432 366 205 177 648 549 252 2 937 1 

�و�س 
ط�ر 
�ط�  216 183   864 732 216  648 549 944 1 464 1
 "رط�ج

  ا��#�وع 432 366 751 662 296 1 098 1 421 177 296 1 098 1 196 4 401 3
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II-  �&����:ط ا�������
  


�Yت ا��ر��:����  .1� 
  

��زرت ھذا ���OE:� إ�> أ�وان و �و:ر ا�;ر�� ��> 
دار ا���� ��� �?�را أ�وان �را�� ��ل 
ن 
�ط� رادس

�را�� ا���وب ا�ذ�ن ��?رون ��> 
را"��  طوط ا�����ب ا���"�� ��
�رو"�ت ��ث �و:ر �?م ا�;ر�� و��Dل ��ل 

��>  اأو و�ود أ;�0ل &�ر 
ر ص �?� و �
=ل  طروا�(�ل �
��?م 
ن ا��د ل :) ��ل �دوث أي ط�رئ 

98
���ل  ���� ا��د�ت ا��دّ ل  61 ����لا�����ب ا���"�� ��
�رو"�ت و "د �م   �����وزّع  ��2017��  �ل 

�:(�9�  

92
���ل  ���� 57أ��وب ��زرت رادس:  �  ���  ��2017��  �ل 

6
���ل  ت��9 4 :و"ود ا�ط�Dراتأ��وب  � ���  2017 ��9ت  �ل 


�Yت �را+�� ا'�	�ل .2����: 


ل دا ل ا�
�ط�ت و�ذو ا�����ب أن ���دم �ر (� 

د ;ر�� ا���ل �وا�ط� ا�����ب �ظ�م �%رض ��> �ل 
ن ��
�


ن ا���ز �
�X وذ�ك �
د 
وا:��  X���

دة ا�
 �ّ(� ���;ر��
(��\ ا����

   .وا����م ����را��ب ا�

��دة و"د ���

وع  2018 �ل ��� أ;�0ل ���Eز  �دد ا��را �ص ا��
  ��وزّع �
� ��): �ر �ص 79

  

 - أ
�وب �
زرت
 رادس

أ
�وب و+ود 
�)طّ� �ط�ر  �)طّ� �
زرت �)طّ� رادس ا�ط�,رات

 ا��#�وع �و
س +رط�ج

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 
�دد 

 77 79 4 6 13 7 29 37 4 6 27 23 ا��را��ص
  

 ا��&دّات:ا�����ت و �را+�� .3


�ّ��ت 
را"�� دورّ�� �

دّات ��وم ;ر��ت 
 �ّ(� ��ت 
را"�� 
(��\ ا�;ر�� 
و�
��O> ��ود أ�ر
ت ��0رض �

 �
��

دّات ا��?ر��Dّ�� ا�
�وا�دة ��;���ت وا�و��وار�ر اEط%�ء ووا������ت وا� زا��ت و��را:
�ت وا�و"��� ا�


�ن  �
�طّ�ت ا�;ر��O� ك�ن وذ

���?� �لّ  ا�

دّات زّ��و�?
دى �
��� ا�:راد وا�
�;bت و�ذ�ك ���Gّ�د �


�ّ��ت ا�
را"�� ا�دورّ�� � ط�رئ.

د ا����م �� �)ّ� 
��� ا�

دّات ;?�Dد �Gّ�د ��ن ����د Uو ��وم ھذه ا�;ر��ت ا�

 ، � ص 
�?� ���ذ�ر 
� ��):ا��) �ّ
ت 
را"��?�، 

  ،;���ت اEط%�ء و

دات ا�و"��� وا��د ل Oد أ ط�ر ا��ر�ق ;?�Dد (�و��� -

 ،;?�Dد (�و��� آ9ت ا�ر:5 -

 ،���ر�ر (�و��� و�
��ر ا� زا��ت -

 ،;?�Dد (�و��� "وار�ر اEط%�ء -

- .��D?ر����دات ا

 ;?�Dد (�و��� ا�;���ت وا�
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�ـ .4�*� ��
 :تآ�طو�ر ا��
ظو�� ا'�


� � ص �: ���
�� ا���و
� وا���ط ا��D(�درة �ن ر�و(��ت ا���ت و�ط���� b;�
�� ���
:) إط�ر د�م ا�
�ظو
� ا�


�رات ����� ا��ودة �ل 
ن 
�ط�) رادس و��زرت ;���ت 
را"�� �(ر�ّ  :) ��ث ��و:را��
��� ا�ذا��� ��� �

) وا� �ر�) ��� ا�
�ط��ن، ھذا ��وة ��> 
�ن ا�
��ط ا�دا �Gوأ�?زة 
�طورة ��%ظ ا������ت وذ�ك �?دف �


� ا�
�;bت.����ك ;���D ��و"��� 
ن �ل  طر  �ر�) �?دد G� (ر�� �ج ا���  ��?�ز ا�


� وأ
ن 
�;�b?� و
�رّا�?� اEدارّ�� 
ن  �ل ��
رارّ�� ��
�ن اO� �

ت ا�;ر�� 
�ظوOو"د و Y
و5O �را


رار��
��) وذ�ك ��ّ��� ��(ول أي ط�رئ  ;?رّ�� E�زام وإ��Eرّ ا�
ا��وان :) 
 ��ف و�دات ا���Eج و���

 �:�OE��� ��ّ�
��ق 
5 ا��?�ت ا������ <�
�ؤول �ن �لّ و��9 �
رّ 
�?� أ����ب ا�;ر��، �
����0 ا��وّ") 
ن �
��ن 


� �لّ  �
��
�;bتا�
ن ;X�G أن �
سّ 
ن   .  


�ف �
�Yت ا��ر�� .5O�: 


��ت ا����و��� �
�ط�ت رادس و��زرت وOو�و�� ا�ا��(ول ��> 
ن  �ل �و�س "رط�ج 
ط�ر :) إط�ر �


ر �دد ط��� � "رارات �ر �ص ا��0�ل ا�
�ط�ت ا�
ذ�ورة ط��� �
����Oت 
��� ا�;0ل وc2687  ����2006 

��ت ا� طرة أو ا�
 �� ���(�� أو ا�
ز��� وا����را �(دور "رار �
�ق ���
ؤ�
وز�ر ا�(���� وا�ط�"� ا�

 Nط� ���ر����ت ا�(0رى وا�
�و���ت ا�
ر��� ا�
��\   �2005و:
�ر  15وا�
ؤ�
� ا�
ؤD�" ط�O� ق�
�
ا�

  Nو��� ���ر��و����(���� وا�رار وز�ر ا" <O��

م ��
"رار وز�ر ا�(���� ا�
ؤرخ :) و 2010:�%ري  20وا�

�و�را��ل�;bت ��ب 
����Oت ھذا ا��رار، "�
ت وا���O� (Oرورة إ��دة �(��ف ا�
 2012أ��و�ر  24  (:


� �(��ف ?
، ا�=�ث ��;ر��  
�ط�تا�
ر��� أو�> ��U�ن ا��;�رة وط��� 9 ���ر 
��ب درا��ت �����م �


� إ�> �(��ف 
�ط� رادس �
�;و?
�و�س 
ط�ر ة 
ر��� 
ن ا�در�� ا�و�> و
�ط�)  ��زرت وGأ:Oت ھذه ا�


ل �مّ 
ن ا�در�� ا�=��=�. و�;��Gن 
ر����ن �
"رط�ج ���

� إ�داد 
�ف ?

ر��� =���� ����ف 
��ب 
 �صّ � (:

� �

�ط�ت����(ول ��> ا��را �ص ا��ز.  

��درا��ت ا�%ّ��� ��و"��� 
ن ا���وّث ا����U� (Dداع ا�(��0 ا��?�Dّ��  2018و"�
ت �و�را��ل  �ل ;?ر 
�رس 


ت  ا�
��طا�و���� ا�وط�ّ�� ��
��� ?� �دى �
�طّ���" �
� . Nداع  2018 أوت ���17ر��U� ن
O�� ل
���

�ف 


� ����ن درا�� ا�
 �طر �
�طّ� رادس ّ?
�دى 
(��\ إدارة  �
 طط ا�طوارئ ا�دا �)وا�(��0 ا��?�Dّ�� ��ر�ر 


� �وزارة ا�(���� ����ت ا�(0رى وا�
�و�ط�. ا��
نا�;ر�� و��در اE;�رة إ�> أن وا�
ؤ ��� �و(�ت �
را

 Nرد ���?� ���ر��ف، و "د �م ا�

ز�د 
ن ا���O�Eت �ول ا�� �
��%���2019)  15
(��\ إدارة ا�. 

  

 (�� �
�ب ا�
�ط�ت 
دى ��دم ا���ز ا�
�ف ا�
ذ�ور �%(�لو:��:  
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  �)ط� رادس:  •


�ط� رادس� (D���وث ا���ا ��زاE ���%�ا ��
ت 
(��\ ا�;ر�� ا��� � ا��?���D ��درا��و "د �م إ�دا�?� �دى  �

، و "د �
ت ا�
(�د"� ���?�  �ل ;?ر �و���� 2018
(��\ ا�و���� ا�وط��� ��
��� ا�
��ط  �ل ;?ر 
�رس 


ن 
 طط ا�طوارئ  .2018 ��D�?��ا � �
ن درا�� ا�
 �طر و ا�� ����

� �و(�ت ا�;ر�� ����� � ا��?���D ا��


ل  ���

�ف  5

� �وزارة ا�����) ���ر�N ا�دا �(، و "د �م إ�دا�?م ��، 2018أوت  17�دى 
(��\ إدارة ا�

�� � (وص ا�

ط��ت ا�%��� ا� �(� �
� "د را��ت 
(��\ ا�
ؤ��ھذا و ��در اE;�رة إ�> أن 
(��\ إدارة ا�

\��)
 ��(��ف ا�
�ط�، و 
دى 
ط����?� �%�رات �دول ا��;ط� ا�
ر���، وھ) ��ط�  �:�� ��ن 
(��\ ا�;ر�� و 


� �وزارة ا�(���� �م ��5 ا�9%�ق :) ;��?� �
د.�� إدارة ا�

  �)ط� �و
س +رط�ج: •


�ط� � (D���وث ا���ا ��زاE ���%�ا ��
ت 
(��\ ا�;ر�� ا��� � ا��?���D ��درا���و�س "رط�ج و "د �م 
ط�ر �

��ث �
ت ا�
(�د"� ���?�  �ل  ،2018إ�دا�?� �دى 
(��\ ا�و���� ا�وط��� ��
��� ا�
��ط  �ل ;?ر 
�رس 


ل  �دى ا�
(��\ ا��?و�� �و��9 �و�س ���ر�N 2018;?ر �و���� ���

�ف  5
أوت  17. و "د �م إ�دا�?� 

2018 Nذ�ورة ���ر�

�ر  14، و "د �و(�ت ا�;ر�� ��رار �ر �ص ا9��0�ل ا� �ص ���
�ط� ا�� .2018د�

 �)ط� �
زرت: •


ت 
(��\ ا�;ر�� ا��� � ا����
�ط� ��زرت و "د �م إ�دا�?� �دى �� (D���وث ا���ا ��زاE ���%�ا ��?���D ��درا

، ��ث �
ت ا�
(�د"� ���?�  �ل ;?ر �و���� 2018
(��\ ا�و���� ا�وط��� ��
��� ا�
��ط  �ل ;?ر 
�رس 

2018 Nو��9 ��زرت ���ر��?و�� ��ا \��)

ل �دى ا����

�ف  5
  .2018اوت  10. و "د �م إ�دا�?� 


�ر  05(�ت ا�;ر�� �
��وب 
ن و��9 ��زرت ���ر�N �وو "د �
وOو�X إ��دة ا��ظر :) �(��ف 2018د� ،


��، و ھ) ��ط� �3و�O �ن (�ف  2ا�
�ط� ((�ف Oو�و�� ا�
� �وزارة ا�(���� ����)، وا�9(�ل �Uدارة ا�


� �م ��5 ا��ت :) ;��?� �
د.��
(��\ إدارة ا� 5
 5
   �ف 
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    �
��Oط ا���
 
  
  

 
I. �
��Oا��&-د وا� : 
  

 ���
ل  �9.166وا�)  �2018ط�ب �;�ط ا�(����  �ل � ����9.465
���ل   ���
ل  �ل � ����2017 .


ل  �ل ���  ت�وز�و

���ل  6.526 رادس �ـ -��ن 
�;bت أ��وب ��زرت  2018 ����ت ا� ����7.784  ����

 ���2018����  �ل ���  2.640و 
�;bت أ��وب و"ود ا�ط�Dرات �ـ  2017 �ل  �
����  �ل   ��1.681ل ــ

 ���2017 .  


ل ��ب ا�
�;bت
  : و��ّ�ن ا��دول ا����) �%(�ل �وز�5 ����ت ا�


ل)� ����  (ا�و�دة:

 
 


� ا�و+�,ّ��أ�	�ل ��Oل و ا��	أ��
��O ح�O3ا  

2018 2017 


�ط� ��زرت 187 1 596 1 

 925 780 1 ا���وب


�ط� رادس 635 4 110 2 

 620 350 ا���وات ا�%ر���


�ط� ا��
��ر 417 690 

 784 7 526 6  رادس -�
زرت  �#�وع أ
�وب


�ط� رادس 663 340 1 

 707 020 1 ا���وب

 311 280 "رط�ج -�و�س  
ط�ر 
�ط�

 681 1 640 2  �#�وع أ
�وب و+ود ا�ط�,رات

 465 9 166 9 ا�&�م ا��#�وع
    

  


�Yت أ
�وب �
زرت رادس )1�� ���
���  


�;bت أ��وب ��زرت رادس 
ن �
�� ا��د �ت   32,33%
=�ت 
�ط� رادس  ����)� ��ّ�
�
 ���م�ظرا ا�

����ت ا�(���� �
�ط� ��زر ���
�ط� و  %24,46ت 
ّ=�تا�
�ط� 
��ر�� ����� ا�
�;ـbت :) ��ن ان ��


ن  %27,28:�د 
ّ=�ت ����ت ا�(���� � ������� ���cوب 
ّ أّ  %5,36����وات ا�%ر��� و %10,57ا��
��ر


وع ����ت ا��دّ ل�
.    
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�)ط� رادس
32.33%

�)ط� �
زرت
24.46%

���ا�
وات ا�!ر
5.36% �)ط� ا��&��ر

10.57%

ا'
�وب
27.28%


� )�ب �
�Yت أ
�وب �
زرت رادس��Oت ا����� Fوز��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��ن أ;�0ل ا�(���� ا�و"�Dّ�� وأ;�0ل (���� اE(�ح ��> 
�;bت أ��وب ��زرت رادس (����  ����ت��وزّع و

  ا���و ا����):


ل)� ����  (ا�و�دة:

 
 


� ا�و+�,ّ�� أ�	�ل��Oح ا��O3ا �
��O ل�	ا��#�وع أ� 

2018 2017 2018 2017 2018 2017 
  أ
�وب�
�Yت �#�وع 

 784 7 526 6 871 3 060 2 913 3 466 4  رادس -�
زرت 

  


� "دره ��2018زرت رادس  �ل ��� ا��د�ت �
���ت ا�(���� ا�و"���D ���وب  4.466  ����أي :) 


��ر�� ����  553 �ـار�%�ع  �������� أي  2.060:) ��ن ا���ز
ت أ;�0ل (���� اE(�ح  2017 (:

����  1.811 �ـا� %�ض ���ص ا�E %�ض :) ����ت (���� اE(�ح إ�> و�
ود .  ��2017 
��ر�� �

  .ا����ن :) ا����Oر وا�����ق :) إ���ز أ�
�ل ا�(���� ا�و"���D ��> إ=را��ط�ب 

  ت ��ب 
�;bت أ��وب ��زرت رادس :) 
� ��) :و��
ّ=ل أھمّ ا��د �

 �)ط� �
زرت -

��D�"و�(���� ا��د ل ��ت ا���


دات و ا���?�زات ا������ا و(���� اE(�ح �
�ط� ��زرت ;
�ت ��: 


�ط� ��زرت 
را"�� ذ�ذ��ت •� ����Dر�ت ا� O
 ،ا�

•  �
  ،س�ا��(���� آ9ت ا���س  و�دادات 
�ظو

•  (D?ر����و�ل ا���ط� ا�
  ���و:�ت،  30 / 5،5


O ��ن •� ��D?ر����وا�ل ا��د�د ا��،  

•  ����)�%=�
 ،ا��ط�ر��ت ا�
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  ،ا���ن ا�دا �) ��
��� ا��9وب��د�د ��?�زات  •

•  �
���
(����

�ظو
� ا����م ا�و�و، 

•  5
 ،ا���ر�ر 
(��5%�د "�وات ا�ر�ط 

����ن •�Dن ر�� O
  ،(���� و إ(�ح 
  

��وى 
�ط� ��زرت G;�0ل�ا�
���� ا��) �م ر(دھ� �����م أھمّ ���ن ا��دول ا����) و
  :ا�(���� ��> 

  ا�;�0ل
�دون  ا���*!� ���د�
�ر

  ا����ر ا'داء

 5�)
��� ��د ا��Dر � O
  Flow serve 360.000(���� و إ(�ح 


O ��ن� ��D?ر����وا�ل ا��22.200  ��د�د ا  

����Dر � O
  12.650  �%�د وإ(�ح 

  4.940  ا���ن ا�دا �) ��
��� ا��9وب��د�د ��?�زات 


�ط� ��زرت 
را"�� ذ�ذ��ت� ����Dر�ت ا� O
  4.627  وا"���ء آ9ت "�س ذ�ذ��ت �د�دة ا�

  11.934  ا�
را"��ت ا�دورّ�� ��

دّات وا���?�زات

  

 :رادس –�ط ا'
�وب �
زرت  -

��D�"و�(���� ا��د ل ��ت ا���
 :و(���� اE(�ح � ط أ��وب ��زرت رادس   ;
�ت �


�ط�ت ا��
��� ا�
?�ط�� • ����) ، 


را"�� ا�;�0ل ا�
��زة :) 
�ط�� ار�%�ق ا���وب و�
��� ا��9وب •، 

 ،ا��%�د وا�
را"�� ا�دا ��� ���cوب •

 ،ودھ�?� و ��د�دھ�  �د��م ��
�ت ا9ر;�د •

 ،دھن &رف ا���ور و���0ر ا��واب •
  

��وى 
  :أ��وب ��زرت رادس ط و���ن ا��دول ا����) أھمّ ا�
���� ا��) �م ر(دھ� �����م �G;�0ل ا�(���� ��> 
  

�دون ا����ر  ا���*!� ���د�
�ر  ا'�	�ل
  ا'داء

 (���ا��%�د وا�
را"�� ا�دا �ّ�� ���cوب ( �ل 
  307.587  )2018و 2017

  16.864  ودھ�?� و��د�دھ�  �د��م ��
�ت ا9ر;�د

  11.500  دھن &رف ا���ور و���0ر ا��واب
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 �)ط� رادس -

��D�"و�(���� ا��د ل ��ت ا���
 :و(���� اE(�ح �
�ط� رادس   ;
�ت �


O �ت 
�ظو
� ا��(رف :) ا� ��ط، •  

 آ9ت ا���س و�دادات 
�ظو
� ا���س،  •

• ،(D?ر����و�ل ا���ط� ا�
 

  ،(���� أ ذ ا�
���ت •


� �%�د (���� •?
 ،ا� زا��ت وإ��دة �
��رھ� و

• (����

�ظو
� ا����م ا�و�و، 

 ،(���� ا� زا��ت  •


را"�� 

دات ا���س و�
��رھ�. • 
  

��وى 
�ط� 
  :رادسو���ن ا��دول ا����) أھمّ ا�
���� ا��) �م ر(دھ� �����م �G;�0ل ا�(���� ��> 

�دون  ا���*!� ���د�
�ر  ا'�	�ل
  ا����ر ا'داء

  51.187  �رادس��ھ�ل ;��� ا9ط%�ء 

  19.137 �م ا��
��� ا�
?�ط�� ����وب �ا"���ء 

دات ��د

  17.250  (���� و �
��ر  زا��ت ا� ��ط

��D?ر����ط�ت ا�
  13.598  ا"���ء و �ر��ب 

دات �����ص ا�رطو�� ��

  12.500  ��ظ�ف ا� زا��ت و"�وات ا�
��ه ا�
�و=�

  15.307  ا�
را"��ت ا�دورّ�� ��

دّات وا���?�زات

 

 �)ط� ا��&��ر �رادس -

   ،ا��
��ر واE(�ح و �
د�ل ا�
دادات •

  س ا`�).��ر
�� ا�
ددات و 
�ظو
� ا�� •

- ��� ا��
وات ا�!ر

��D�"و�(���� ا��د ل ��ت ا���
 :و(���� اE(�ح ����وات ا�%ر�ّ��   ;
�ت �

 ،ا;�0ل دھن و (���� ا��واب •

 ،ا��
��� ا�
?�ط�� •


�ط�ت ا��
د�ل ���
��� ا�
?�ط�� • ����). 
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�)ط� رادس
50.76%

ا'
�وب
38.64%

�)ط� �ط�ر �و
س 
+رط�ج
10.61%


� )�ب �
�Yت أ
�وب و+ود ا�ط�,رات��Oت ا����� Fوز��

2(  ���
  و+ود ا�ط�,رات رادس �ط�ر �و
س +رط�جأ
�وب  ��
�Yت���
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

��ن أ;�0ل ا�(���� ا�و"�Dّ�� وأ;�0ل (���� اE(�ح 
�;bت أ��وب و"ود ا�ط�Dرات (����  ����ت��وزّع و

  ��> ا���و ا����):


ل)� ����  (ا�و�دة:

 
 


� ا�و+�,ّ�� أ�	�ل��Oح ا��O3ا �
��O ل�	ا��#�وع أ� 

2018 2017 2018 2017 2018 2017 
�#�وع أ
�وب و+ود 

 681 1 640 2 866 819 815 821 1  ا�ط�,رات

  

2.640
� "دره  2018و"ود ا�ط�Dرات  �ل ��� ا��د�ت �
���ت (���� أ��وب   ����
ل ا��?��ت 
�ط� �

� NّO�و  %50,76رادس ا �?�
 %38,64 :�د ا��?�ك���وب اا
�  %�10,61و�س "رط�ج 
�ط� 
ط�ر 


وع ����ت ا�(�����

� ا��%�د ا�دا �) ���cوب وا�;روع :) (����X إ�) ���ب  إ���زو�
ود ذ�ك ا�>  
ن ?


�د��م �
���  ط ا���وب و �و�س "رط�ج
ط�ر ا;�0ل ا��%ر و(���� ا����ة ا�را�ط� 
5 ا��ر:�ء :) 
�ط� 

���
  .� �0رف ا���وروا�
  

: (�� �
  و��
ّ=ل أھمّ ا��د �ت ��ب 
�;bت أ��وب و"ود ا�ط�Dرات :) 

 رادس� Qّ] و+ود ا�ط�,رات�)ط�  -

• �
��� وا�دا��Dر�ت ا� O
  ،(���� ا�

 (���� و�دات ا��ر;�\ وا��(%��، •

 .(���� أ ذ ا�
���ت •

  �)ط� �ط�ر �و
س +رط�ج -

  (���� و�دات ا��ر;�\ وا��(%��، •

 .��وب ا�را�ط 
5 ا��ر:�ء(���� ا� •

��وى 
�ط� 

ط�ر �و�س "رط�جو���ن ا��دول ا����) أھمّ ا�
���� ا��) �م ر(دھ� �����م �G;�0ل ا�(���� ��> :  
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�دون ا����ر  ا���*!� ���د�
�ر  ا'�	�ل
  ا'داء

  32.195 �و�س "رط�ج
ط�ر (���� ا���وات ا�را�ط� 
5 ا��ر:�ء �
�ط� 



دّات وا���?�زاتا�
را"��ت ا�دورّ�� ��3.413    

 

  و+ود ا�ط�,راتأ
�وب  -


�ط�ت ا��
��� ا�
?�ط�� • ����)، 


� أ;�0ل �د��م ا��
��� ا�
�������� ���cوب، •���
  

 ،��وب
را"�� ا�;�0ل ا�
��زة :) 
�ط�� ار�%�ق ا���وب و�
��� ا� •

 ،ا��%�د وا�
را"�� ا�دا ��� ���cوب •

 ،دھن &رف ا���ور •

 .ودھ�?� و ��د�دھ�  اEر;�د�د��م ��
�ت  •
 

��وى 
  : ط أ��وب و"ود ا�ط�Dراتو���ن ا��دول ا����) أھمّ ا�
���� ا��) �م ر(دھ� �����م �G;�0ل ا�(���� ��> 

   ا���*!� ���د�
�ر  ا'�	�ل

  21.644 و إ(�ح ا�����ب  ا"���ء 

دات �(����

����c� ��� دا�را"�� ا
  162.910  )2018و  2017( �ل ���)  با�

  
  

:(�� �

وع ����ت ا�(���� ا�و"�Dّ�� و(���� اE(�ح ��
  �����Uر 
� �مّ ذ�ره ��وزّع 


ل) � ����  (ا�و�دة:

 
 


� ا�و+�,ّ��أ�	�ل ��Oل  ا��	حأ��O3ا �
��O ا��#�وع 

2018 2017 2018 2017 2018 2017 

 784 7 526 6 871 3 060 2 913 3 466 4  رادس - �
زرت  أ
�وب

 681 1 640 2 866 819 815 821 1  أ
�وب و+ود ا�ط�,رات

 465 9 166 9 737 4 879 2 728 4 287 6 ا�&�م ا��#�وع
  

 ��D�"و�(���� ا�ل ا=
�6.287   ����
وع ����ت ا�(���� �
����ت ا�(���� ا�
��زة 
ن �
��  %68,59  أي
ن  

����  1.559 ـو�
ود ا��طور � ��ّD�"و�(���� ا�> :) أ;�0ل ا�إ�و�� =���� ا�� ��
�ر��ز ��> ا�;�0ل ا�و"���D وإ�داد �ر

��D�%�ق ا��ط�ب ا����
ن �
��  71رادس % –أ��وب ��زرت ھذا و�ط�ب  . �م 
ن  ��?� ��د�د ا������9ت 9


��ر��  و"ود ا�ط�Dراتو�
ود ھذا ا��%�وت ا����) ا�
��وظ إ�> �دا=� و"�� �;�ط أ��وب  .����ت ا�(���� ا�
��زة

 رادس وإ�> ا�����ن :) ا���م ��ن ا�
�;��Gن.   –���Gوب ��زرت 
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II. : ا��#-�زات �
��O� ��#ر�ا��د��ت ا��  
  


���ت ا������ : 2018 �ل ���  ��� ص أھم ا��د �ت ا� �ر��� 
  :) ا�



دات ا��?ر��ء و���ب ا��راDق و

دات ا�ر:5، • �
��  ا�
را"�� ا����و��� ��
�ط�ت :) �ط�ق 

���دة ا�%��� � �راء اEدارة ا�%ر��� ��
�رو�و��� ا����و��� 
ن أ�ل �
��ر �دادات 
�ظو
� ا���س، •
  ا�


��ر آ9ت ا���س 
ن طرف ا�
 �ر ا�
ر�زي �������ل وا����رب، •� 

• ،(D?ر����و�ل ا���ط�ت ا�
 ����) 

 .ا�
را"�� ا�دا ��� �����cب •
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� ا�و+�,ّ����Oل ا��	أ� 
� ا�O3ح��O ل�	أ� ا��#�وع

�ل
� 

ت
��

��


زرت -أ
�وب رادس� أ
�وب و+ود ا�ط�,رات 
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 ا��و+7 �ن ا����طر
  

 ا�
��ط:�*1 ���وى )#م  .1

و�ر��ط ��م   
ن ا9��?�ك ا�وط�) 
ن ا�
واد ا�
�رّرة. 61% 
� �%وق ���ل رادس -��ر أ��وب ��زرت ا�;ر����وم 

��وى ا�ط�ب 
ن ا�
وادھذا ا���وب �;�ط 
ا�
��و�� ��ره. �
� ��وم ا�;ر�� ��ر أ��وب رادس 
ط�ر �و�س "رط�ج  �

��?�ك %���52ل �وا�) Eن ا

ن �����ت ;ر��) ���ل   %100ا�وط�) 
ن 
�دة و"ود ا�ط�Dرات و�وا�)  

وطوط�ل ا�
��(���ن �%�Oء 
ط�ر �و�س "رط�ج :) ��ن ���> ;ر�� أو9 إ��ر�) ا���;ط ا�و��د �%�Oء ا�
ط�ر ا��0ر 


ر��ط ���Gوب ا�;ر�� ���ل و"ود ا�ط�Dرات.  


دّد ا�
واد ��ر ا�����ب ��;ط :) 
��ط &�ر ���:�) ������رھ� ا���;ط� ا�و��دة :) 
��ل ا���ل  ور&م أن ا�;ر���
، ا�

��ن ���� ا��0�ل أ�����?� 
ن  �ل ا����Gد �دى ا�طراف ا�
�دّ �� :) 
�ظو
� ا��زو�د ���
واد ��� (
�
� ا�Dإ9ّ أّ�?� دا

:�Oت إ��

زا�� ا��%��Oّ�� ا�
�رّرة ��> ��ھزّ�� ا�;ر�� ���ل �ّ��  �:�OE�� �?ب أ������
���
ن ا�
واد ����ظر �ط�"� ا ��ّ

   ا�
ؤّ�دة �طر��� ا���ل ��ر ا�����ب 
��ر�� �طرق ا���ل ا� رى. 

���) ا�;ر�� �����ن ���� إ��0�ل أ��و���در اE;:) ھذا اEط�ر و
و"ود ا�ط�Dرات أ"رّت  ?� ���ل�رة أX�ّ ��> إ=ر 


�ن �����ت 
ط�ر  �2017دا�� 
ن ;?ر �و:
�ر ��ط� اE;راف G�� ����
�ل أ��وب �و�را��ل �و
��E (����Eز ا��
ا��

   ا��
د�ل ا��0را:) �زء 
ن ��%� ا�ّ��ل ��ر ا���وب دون �واه.�و�س "رط�ج وذ�ك 
ن  �ل ��ّ
ل (�دوق 

��وى ا�
 �طر :�
� � صّ ��

�ن ا����ر أنّ � X�ّU: مّ ذ�ره� �
  م ا��;�ط 
� %ض.  و����ظر �
  

�*1 ���وى ا��)�Gظ� �*1 �&دّات و�
�Yت ا��ر��: .2 


�ّ��ت 
� �?

� ا�

دّات وا�
�;bت، ��ث ��?ر 
ن  �ل "����
�ن G� �
ّ?
��و�ّ> و�دات 
 �ّ(� (�ب ا�;ر�� 

�
��

دّات 
ن ����� و
را"�� �� ��ّD�"ن ���� (���� و

�ن �وا(ل  �ا�
�;bت و طوط ا�����ب O <�� أ رى


�ّ��ت ا9��0�ل.�  

��وى  د
� ذو �ودة ����� و�ؤّ
ن  �زو�د  

ن O� دّا�?� و�طو�رھ�


�رات ���د�د =��
ت ا�;ر�� �ر��
Y اOو �
�

��ود��ت ا�;ر��ت ا��ر�%� :) أ��ن ا�ظروف.
  
  

 :�&�Oر �
ظو�� Qّ] ا��واد �*1 ���وى  .3

���دا �و�ّ  �
 (SCADA)ت ا�;ر�� إ�داد �رّاس ;روط �ط�ب �روض E ���ر 
��ب درا��ت ��ر��ز 
�ظو


�ظو
� ا�NّO و ��

ز�د إ���م ��ر �
���ت و�
(�ر �ظ�م ا�
را"�� وا����م �
�ط�) ��زرت ورادس وذ�ك �ر"


�?� و��> �ودة��
�ل ا���5 ����?�زات وا�
��:ظ� ��> 
��و�
��ت ا�
واد  ا9��0�ل 
ن  �ل ا9

ا�
��و�� و��و�ن "��دة �����ت  �(� �
�ر��ت دورات ا�NO وا��دّ 
ن ا� ط�ء 
ن  �ل ����ص ا��د ل 

��O%) �ظ�م   �

�ن. �

�  SCADAا��;ري إ�> أد�> �دّ 
أ�=ر 
رو�� :) 

���� وإر��ل ا�

ط��ت 


را"�� ا �

�ن 
ن إر��ء 
�ظو
� �;ف ا���ر��ت �����وب و
�ظو��
��� ا�
?�ط��. و �وف �
�ن ھذا ��

��0�ل و���ر�ر إ��?�ك ا�ط�"� و&�رھ� 
ن ا����ر�ر.Eت ا���
  ا��ظ�م 
ن إ�داد ���ت �



  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  

  ا
����د 	� ا�ط��� ا
����د 	� ا�ط��� 
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ر ا
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�� 
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ط�
 ا�

�ك
��

�
ل ا

�دّ
�

ب
�ّ�

��
ر ا

��
 ا�

ب
��

��
 �

و�
��

��
ت ا

��ّ�
��

ا

2018-�2014طوّر ��دّل ا����ك ا�ط��� ��ل ا���رة 


ت ا����و�� �ّ�
ا� ا����ول ��3دّل ا����ك ا�ط
�� ��م


ك ا��ـ�����
 ���ــ�� ا
��ـ� ا��ـ���   

  

ھم #ر
� ا���ل �وا�ط� ا!�
���ب، ��ن ���ث ط����� ��

&�% ا(��)�
د  ا��
�و�و'�
 ا��% �������
 &% ��ل ا���رو�
ت،


رو ا��)��
دي وذ���ك ��
ر���� �
&��% ا�ط
���� -���, ا�)����د ا����

  �طرق ��ل ا���رو�
ت ا!0رى وھ% ا���ل ا��ري وا���ري.

  


م ا�#�
�ل &�% ����وى ا�����ك ّ�و&% إط
ر ����ق ا���


ون ��3 ����
ا�ط
�� &% ���0ف ����5#
، &�4نّ ا�#�ر
� �����دّ �

"������

م &����% ا�طّ�
������ ا�وط�ّ������ �������

ز �����د��ق "ا�و����'�)            

 »Audit énergétique  « ���-

ن ���ن ������م ا��'ّ�����

 
��
ا�ط
�ّ�� ��#�ر
� و��د��د ا����
:ص إن و'�دت و�����ل ا���


�% إ�'���
د ا������ول ا���
������ ������وغ ا�������وى ا(�;���ل �����
و�

.��
 (����ك ا�ط

- �

��� ���=�� و��رص ا�#ر�� ,� ���

م &�% ا�ط�ا���


4-��
رھ
 �ن �� ����
��� ��ّ;ل أ�د أھم �را
ز ا�
�<�� و ��ن �


�������@ �����ن أھ�ّ������أ����0رى � 
-�����, ا��������وى ا�����وط�%  ������

�دار ��ر )�رف �

�0)وص &% ا�ظرف ا�راھن ا��ّ��م ��

  ا�د��
ر.

و��دات )��ب ا�#�ر
� �وزّ-�� ���ب ا��وز��3  ����,و


����� إ������ك �����#��5ت ا�'Bرا&��% �� ����
وا�����% إ���, ا�ط

-����@ ���ن ���0ل و3��C ���دا��ر وإ'��راءات و�ر���
�D ا�B��Cط 

  .�
  ا��;�
رات ���:م �3 0)و)ّ�� ���0ف ��#5ت ا�#ر

 %�$ ���وى و�دات ا"���ج: .1

��

ب ا�
��واط �
-� �ّ'ل ا����ك ا�ط���  ,�-


ج ���وى ��Gدات ا�  ���2018  &% �وّ&,
 ر�<
-او

  �<ّ�ر �ـ :  ��2017
ر�� ����  14,76% �����


ت ا����و��ا���'ّ  ر�<
ع(ا •��
أ��وب -�ر  ل &% ا�


 إ�'رّ -�@ �ن  و %��7,72زرت رادس ����� �


ت ��ّ�
#B�ل ��وازي ���0C�ن ��=��ن ��ل ا�


ل'Lا��ط�و�� &% ا ، 


ت ا����و��ا���'ّ  ر�<
ع(ا •��
أ��وب -�ر  ل &% ا�

 . %17,26و�ود ا�ط
:رات ����� 


ب ا�
��واط  ���
 �ذ�ك �ّ'ل ��دّل ��� ��
ا����ك ا�ط

 �-

  ����2018ر ا��
ّ�ب ا����ول �0ل ��� �-
  �����إر�<

5,85%  M����1,665 م / �-
��1,573
�ل  3
��واط � 

  .�2017مّ ��'��@ �0ل ���   3
��واط �
-� / م

 �
و���ّ;ل أھمّ اG'راءات ا���0ذة �ن طرف ا�#ر


ج &% :و���ز�د �ر#�د إ����ك ا�ط
�� )�ب ��Gدات ا   

- ،PّCل ا�:
0ّ
ت و��ز�ز و�'د�د و�Cا�� ��
�( 


ت   -�

 -ن ا��0Cت #��ّ��  -و
�
ا����
ل �0

 ا�
�ر�
:�� ا��د���،

�وا)�� ��
�� ��و�ض ا�<وا��س ا��
د�� �<وا��س  -

.��
  ���)دة ��ط

  

  

  

  

  

  

2. :�� %�$ ���وى ا���رّ ا)'���%& و ا�و�دات ا"دارّ
  


�ر�
ءا��ّ'ل إ����ك  �
 &�% ا����رّ ا('���
-% ��#�ر

���ث ��ّ'ل أد�, ���وى �@ �0ل ا��0س ��وات ا!0�رة  ، 

 ���������� 
�����C
��2017
ر������� ���������  %6,59ا�0< M��������� 
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�طوّر ا����ك ا���ر��ء (& ا���ر ا)'���%&
2018-2014��ل ا���رة  

)�-

ب ا�
��واط ����(


���ل  ���2018
-� &��% ���وّ&, �����  
����واط  180.330��

2017
��واط �
-� &% �وّ&, ���  193.045.  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

���د ��ّ
���ت ا�#��ر
� ���ن �0<���ض ا������ك ا�
�ر���
ء و

�ن ��0ل اGدارّ��  �
ا('��
-% وو�دا� ھ
��رّ -�, ���وى 

������و�ض ا������در�'% ا����ّ;������ &����% ا�ا('����راءات �وا)������ 


��فاا����
ل �ر#�د  وا��)
دّ�� ا��
دّ�� �=0رى <وا��س ���� 

  .ا��ر
زي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 :��و�ود ا��ّ��راتأ�طول إ����ك %�$ ���وى  .3
 

���ك أ���طول ����ذل ���و�را��ل �'���ودات ��ر#���د إ���

 ّ�����
ا���
������ ا���وا)����� ����0ل  وذ����ك ����ن��و����ود �
 را�

�������Rك ����ث ���مّ إ�����دال إ������
ل و)��و(ت ا�و���ود 

 �������ّ

�رو�ّ������� ا�ذ�Gت ا
������

��ط�« AGILIS »  زو������د��

 �����

��ن �)��
�S ا�#��ر
� ���ن ا���ّ� 
أ���طول ا����ّ�
رات �ّ���


&� � ا����ّ�� ����Gك و�ود ا��ّ�
رات �CG
��رص -��, ��


رات ا��)����� ���ن ���0ل ا���وا)���� �����ّ��ت  ��
�����ا��ّ���

 ا��رّ
��زة -���, �����وى ��GPRSظو����  ����ن '�وزّ����


رات �ّ� 3��'�
  .ا�#ر

�ن ����ق  ���2018 و�ّ
�ت ھذه ا��'�ودات �0ل 

��ن  &% ا����ك أ�طول ا���ّ�
رات %�14,70ـ  إ�0<
ض


  ��ّ��@ ا�'دول ا��وا�%: ا�و�ود �
  

  

  

 

 ا���رق  ���2017   ���2018 


ك ��
�دإ�� ا�
 )ا����(! ��ب 

46 969 55 100 -14,70% 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا��ـواز�� ا	�ـ�����ـ�ا��ـواز�� ا	�ـ�����ـ�
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  ا��ـــــوارد ا���ـر�ـــــ�
  

) �و�� 112( ��ر ا���) �و�� ����ل ���� و�113�ر ( و��������  ���2018 �دد أ�وان ا
�ر
� �	 �و�� ��� 

���د  �نّ  ���� أ�وان "�**ر و�و�	 "�!*ذ إط�رات و����  ��وغ��� إ�ر  وا$د #ون� ار"!�عأي  �2017	 �وّ�� ��� "
ا


,روج إط�ر �	 ا
�/�درة ا-,"*�ر*� وا�"داب إط�ر*ن و����*� أ�وان "�**ر ���12�� .  

  

  ھرم ا����ر ��ب ا���ك:

  

 ا����وع 56-60 51-55 46-50 41-45 36-40 31-35 26-30 

44 11 12 4 5 9 3 0 ��ك ا�ط�رات 

29 2 2 6 5 5 2 7 ��ك ا�����ر 

40 1 7 6 8 7 7 4 ��ك ا��! �ذ 

 113 14 21 16 18 21 12 11 ا����وع

  

  

  

  

�ن أ�وان ا
"�**ر  %�86	 $*ن   ��� �50ن إط�رات ا
�ر
� *!وق أ���رھم  %52*�ّ*ن ا
ر�م ا
�*��	 أ��ه أنّ 

�ن إ��8
	 أ�وان   %���80  ���50 أّ�� ��
���� �7وان ا
"�!*ذ �"�ّ�ل ���� ا�7وان دون  50"��� أ���رھم دون 

  ھذا ا
��ك.
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 ا����وع 56-60 51-55 46-50 41-45 36-40 31-35 26-30 

��ن ��& �%�$د ���#ّ��(ّ�� 27 1 4 5 4 8 5 0 إط�رات �
 46 7 11 7 5 6 2 8 وإط�رات و�ط&أ�وان ����ر 

 40 1 5 8 8 6 5 7 أ�وان �! �ذ
 113 9 20 20 17 20 12 15 ا����وع

  

  

  


<ط�رات ا
�"$ّ=�*ن ��� �>��د ��8#ّ*� *�ّ*ن ھرم أ���ر أ�وان ا
�ر
� أنّ ;�
�ّ*� ھذه ا
!�� �ن ا-�وان  • ����
��

  ) ���. 50دون ا
,��ون (

�	 �� *,صّ ��ك ا
"�**ر وا2ط�رات ا
و�ط�، �""�م ھذه ا
!�� �ن ا�7وان ��#دّل أ���ر �ر"!@ $*ث *�"�	 أّ��  •


ّ�ف ,�ل �/�درات ��ق ا
"وز*@ ا
#�ري *��C � ��� . ھذا �50ن ھذا ا
��ك إ
� ا
!�� ا
#�رّ*� ا
"	 "!وق  54%�

��د�� 
���د . ا
#�رّ*� ا"

م ��وغ �نّ ا$� 

  .  ��� �50ن ھذا ا
��ك إ
� ا
!�� ا
#�رّ*� ا
دون  %80أّ�� ��
���� �7وان ا
"�!*ذ �*�"�	  •
 

 45���0ل �#دّل أ���ر ��+  أ�%ر 09و�!�   43أ�وان ا��ر/� �#دّل أ���ر  2018د����ر  31-, ��+ ھذا و

 �%ر �11!� و 13-0د ��+  2018-, �و-& �!� ، أّ�� �#دّل أ1د�ّ�� ا��وان 2017د����ر  31أ�%ر -,  �09!� و 

و� ّ�ر ا�!5 �ض -, �#دّل ا����ر و-, �#دّل ا�1د�ّ�� �3!�داب ا��ر/�  �2017%ر -, �و-& �!�  �1!�  و 14���0ل 

��35�+ �#دّل أ���رھم دون  2018أ�وان ����ر �5ل �!�  8إط�رات و �2ـ  �!�. 
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ا�����رة و9#ّ�� ��ب ا�6وان �وز�7 �وز�7 ا�6وان ��ب ا���ك  

38,94 ��ك ا�ط�رات % 

 %23,89 �*ّ �"$ّ=�*ن ��� �>��د ���

 %15,04 إط�رت و�ط�

25,66% ��ك ا�����ر 

35,40% ��ك ا��! �ذ 
 

أ�وان  إط�رت 
����ر 

أ�وان 
�! �ذ 

 40 29 44 ا�0ـ�رون: ا��وان

 40 21 39 ا�����رون

 - - 1 ا����0ون

 - - 1 ا�وط!��ا��و9و�ون ��& ذ�� ا��!ظ��ت 

 - - 1 ا����0ون �دى ا��ر/�

 - 8 2 ا���رّ�)ون

 40 29 44 ا����وع ��ب ا���ك

 113 ا����وع ا�#�م
 

  

�وز�7 ا��وان ��ب �!�@ت ا��ر/�:  
  

 2014 2015 2016 2017 2018 


 ا����ّ ���
 52 49 53 54 54 ا��
 15 14 14 14 16 ���رت ���ّ�
 42 42 44 47 46 رادس ���ّ�
 2 4 4 4 4 ا����ر ���ّ�
��رج ���� 2 3 3 2 3 ا�

 113 112 118 121 123 ا����وع

  

  

54 54 53 49 52
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�رّ ا82"���	�
 ,�رج ا
�ر
� �$طّ� ا
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���Cل ا�#!)ر ا�!��$, ��ب ا��!�@ت ���Cل ا�#!)ر ا�!��$, ��ب ا���ك 
 

7,96% ��ك ا�ط�رات 

 %6,19 �"$ّ=�*ن ��� �>��د ���ّ*�

 %1,77 إط�رت و�ط�

5,31% ��ك ا�����ر 

7,08% ��ك ا��! �ذ 

 

 ا����وع ر��ل !��ء ا��!�Dة

,������ 52 33 19 ا��0رّ ا

 42 40 2 ��طّ� رادس

 2 2 0 ��طّ� ا��ط�ر

 15 13 2 ��طّ� �!زرت

 2 2 0 �5رج ا��ر/�

 113 90 23 ���وعا�

 

	����
�O	 �Oو��  �19,64%���Oل  أ�Oوان ا
�Oر
� �O�8وع �Oن % ��O��20,35   �2018	 �و�� ���   �ّ�ل ا
#�=ر ا

 ���2017. 

 

 

 

 

 

 

 

20.35%

79.65%

���Cل ا�#!)ر ا�!��$,

	����
ا
#�=ر ا

	
ا
#�=ر ا
ر�8
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  ا��!وّ���!J ا��ور وا�

  

��*ون  S ��3,546دره  2018ا
���دة 
�Rوان �	 �وّ�� ��� وا-�"*�زات ا
#*�ّ*� ��� ��8وع ا87ور وا
��Q ا
��وّ*� 

  .%0,91أ
ف د*��ر �� *#�دل  T"�*S ���32  إر"!�ع أي  ��2017*ون د*��ر "مّ إ���دھ� �	 �وّ�� ���  3,513د*��ر ����ل 

 2018  
 (���د�!�ر)

2017  
 (���د�!�ر)

  ا� �رق
 (���د�!�ر)

  ا� �رق
(%) 

 %0,38- 165 9- 631 430 2 466 421 2 وا6����زات ا�#�!ّ�� ا��ور

 %3,81 287 41 796 082 1 083 124 1 ا��!J ا��!و��

 %0,91 123 32 427 513 3 550 545 3 وا��!J ا��!و��وا6����زات ا�#�!ّ�� ���وع ا��ور 

  

) أ�وان ��08/�درة ����*� ( �2017��ر�� ����  �2018	 أ���ء ا�7وان ,�ل ���  و*!ّ�ر ھذا ا�2"�رار  

���د ����ل ا�"داب ��رة ("
10
��ر
� ��� إ�ر ��و;>م �نّ ا �

�� "8در ا2��رة إ .���
) أ�وان �	 ا
���*� ا7,*رة �ن ا

��

م *
ن 
>�  2018 - 2016$� ا
,=و=*� اT�ّ - *و8د ز*�دات �	 ا87ور ,�ل ھذه ا
��� �� �دى ا
ز*�دة �	 ا 	"
وا

 ���

�*ر ��� 
"�� ا87ور  	
  .2018ا�#
�س ��

 �
���ون ا���7	 
��ر�
 ��
�� "مّ إ���د �*دا
ّ*�ت إ,�ص 
�Rوان $�ب اS7د�ّ*� ط� ��*�"�درس  �و��$د*��ر  �1 200

د*��ر "م "$�*ل ��  T"�*S ���21 030  ا
�ؤّ���ت ا
"ر�وّ*� �رّ��*ن �	 �	 �دا*� ا
��� ا
درا�ّ*� 
�Rوان ا
ذ*ن 
د*>م أ���ء

 T"�*S 12 370 T"�*S �� و �
�دا*� �ن د*��ر ��� 
�ھل ا
=�دوق ا-8"���	 ��� أن *"مّ   660 8د*��ر ��� 
�ھل ا
�ر


��ل "$�*ل ���2019  .�
�رار ��8س إدارة ا
�ر
  ��$� ا
"�درس ��� 
�ھل ا
=�دوق ا82"���	 "�#� 

  

 2018  
 (���د�!�ر)

2017  
 (���د�!�ر)

  ا� �رق
 (���د�!�ر)

  ا� �رق
(%) 

ا�!�د ��دا�ّ��ت ��Nوان ��ب ا�1د�ّ�� ط��0 
��0!ون ا����, ���ر/�� 

1 200 3 000 -1 800 -60,00% 

 %2,37- 300- 670 12 370 12 �!�� ا���درس

 %13,40- 100 2- 670 15 570 13 ا����وع
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�و��ت أ5رى :#� 

 �$��ب ا
د*��ر

 2018 2017 

 Q�� 22 776 12 274 ا
�رض ا�"ر�8ع 

     

�0 ��& ا��ور وا��!J ا��!و�� ��!���� :���  

 �$��ب �د*��ر

  

 
����0 �دد ا��!� #�ن�� ,� ا����+ ا���

 د 495 12 69 ��ــــــد ا� طــــــــر

 د  400 13 67 ��ــــــد ا��9ـــ&

 د  700 7 77 ا�#ــودة ا��در���
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  ا�����Oت و�وادث ا��Oل و ا��راض ا��%!�� 
  

  / ا���Oب ����ب )��� :1

  

 ا��!�
 أ��م 3-وق  أ��م 3-, �دود 

 ا����وع
 ���وع ا���م ا�#دد ���وع ا���م ا�#دد

2016 226 425 77 571 996 

2017 200 378 72 555 933 

2018 179 346 54 607 953 

  

  ��0ر!ـ� !��ـ� ا���Oــب :

  

���
  (2017/2018) 2016 2017 2018 ا
% 

 1,2 8,51 8,33 8,43 �#دل ا���Oب (�وم)

  

��ر��O  2018ا
"/*Oب �Oن ا
#�Oل ��O�7ب =�O, �*ّ$Oل ���O  �#دّل ار"!@�� ��O�2017  ��O���1,2%  ونO� ���O=2 كO
وذ

  ط�� و-دة.�# �وظ!� "�ّ"@و
�دى ا
 ��"و8ب �ط�� �رض طو*�إ��رض ,ط*ر 

  

  / �وادث ا��Oل وا��راض ا��%!�� :2

2018 2017 2016 

 �دد ا���م ا�#دد �دد ا���م ا�#دد �دد ا���م ا�#دد

01 15 01 04 02 29 

  


#ون  ) �/ل01($�دث  �8�2018ت ا
�ر
� ,�ل ���  ���*
���*� �"�O*!�$ Q  أ���ءو$*د "�ّ�ل �	 ا
"واء ر
�� ا
��ق ا

   ا
��ء 
�$وض ا
�#د 
�$را�ق.
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  ا�!��ط ا�6����ــ, 
  

�د5ـــ�ت ا�)!ـدوق ا�6��ـ��ــ, :1  /  

د*��ر ����ل ��8وع "دّ,ــــ�ت �	  T"�*S ��750.934   ���2018 ��8وع "دّ,�ت ا
=�دوق ا-8"���	 �	 �وّ�� ��� 


���� ا
�$���*� د*��ر.  607.202 ��*�ـــ�  �2017وّ�ــ� ���  ����
 �� �2018	 $*ن ��� ��8وع إ*رادات ا
=�دوق ��

 T"�*S 514.899 ���
 �*���$�
   ��� T"�*S 2017د*��ر "C"ـتّ ��
,=وص �ن ���ب ا
=�دوق �ن �"*�8 ا
��� ا

  د*��ر. 500.000

 -, �/ل 1روض:  ا�6�#�ـ�6ت �

 �OO*
��
     OOSرض 
!��OOدة اOO�7وان ��*�OO/�� �OO*ّ��8 �OOت  OO�8�79وع  Q�OO�2018 ا
=�OOدوق ا-��OO�"8	 �OO,ل ا
���OO ا

325 790   :	"\�
 د*��ر �وزّ�� 

 �$��ب ا
د*��ر

 ا�����+
,�����د�5ّت ا�)!دوق ا�6 

 ا�0روض �دد ا��!� #�ن
    


ـن         • 23  000 130�� ��*<" 
 �,=ّ*ــ�         • 21  810 72

 إ�"��ـ��ّ*ـ�         • 25   980 112
   اS"��ء $ـ��وب         • 10  000 10

 ���وع ا� 79   790 325
 

 ا�5رى:  ا�6�#�ـ�6ت �

  �$��ب ا
د*��ر  

 
 ا�6�#��6ت -, �/ـل ھ�ـ�ت وإ�ـ�!ـ�ت و�Rـرھ� ا�����+

 ھ�ـ�ت وإ����ت 800 3

 ھ�� �*د ا�$17 200 43

 �=ـ�ر*ف ا
�ط#ــم 681 226

 ف ا7ط!�لا-=ط*ـ�ف وا
#�رة وا
ر$�ت و�=�*�=�ر*ف  157 96

35 223  ���
 2018ھدا*� رأس ا

���د 423 11"
 ھدا*� ا
��8ح �	 ا�"$���ت ,"م ا
درا��  وا�$2
� ��� ا

 ��$� ا
"�درس  660 8

 ا����وع  144 425
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�J�0 9د �رض ا�!ز��:2� ���� /  

   

���$39 "��*Q 1دّ �ـرض ا
�ز
ـ� ا�"!�د ��>�  �2018ظّ�ت ا
�ر
� ,�ل �>ر �و���ر   ���$

*ف ا�
�و�ـ�. وSد ��/ت "

  .  د*��ر �ن �ر
� ا
"�C*ن 475د*��ر وS@ إ�"ر�8ع  543

  / �ـوم ا�#�ـم: 3

�ظّ�ت ا
�ر
� ا$"!�- �*وم ا
#�م 
رّ�ت أ���ءه أ���ء ا�7وان ا
��8$*ن وا
�"!وSّ*ن �	  �2017/2018	 �>�*� ا
��� ا
درا�*� 

:	
�#
  �8*@ �را$ل ا
"#�*م ا���7	 وا
���وي وا

 

  �%�دات 5�م ا�دروس : .1
  

  �دد 

 ا�!����ن

  ا�%دّ��

 (د-�ر اد�5ر �1��S ���د�!�ر)

,�  ا����+ ا���

�%دا�� (���د�!�ر)� 

5�م ا�درا��ت ا�#��ـ� :  
 640 320 02 ا�82زة           •


س •��
  360 360  01  ���دة وط��� �
5�م ا�درا�� ا��C!و��:    


ور*� •�
��
  �>�دة ا

ور*� ���$ظ� $�ن •�
��
 �>�دة ا

03  
02 

300 
350 

900 
700 

 600 2  08 ا����وع

  

��م ا����, وا��C!وي : .2#� ا�

 

  د*��ر. 1.823"��*ذ ��*�� ��8ّ*� ��/ت  ��S31ت ا
�ر
� �^���د ھدا*� ���7ء ا�7وان ا
�"!وS*ن ���ت 
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��ّ������ ا��وا)ل �7 ا6طراف ا

  

  


��O1ن  �ّ��ءا
$وار Sوا�د ا
دا�م �@ ����	 ا�7وان و"ر�*_ ��� ا
"وا=ل ا
ا2دارة ا
#�ّ��  "$رص 	����
�@ ا
طرف ا

    .���خ ا8"���	 ��*م

 ��

لّ ������ ��� 	� ���#

د ا2دارة اّC"  �O<8��"� وّرOو"ط �*���"O��
أنّ $�ن �*ر ���Oط ا
�Oر
� و"$�*Oق ���Oر*#>� ا

�*Oق *"ط�بّ ���ھ�� �8*@ ا7طراف $"
�Oد أر��O��8 @Oت �O,2018ل ���O ازدھ�Oر ا
�ؤ�O��ّ، و�O	 ھOذا ا2ط�Oر "Oمّ و��Oو � 

�8

لّ �ن �$طّ"	 رادس و��زرت �$1ور ����	 ا
�ر ا-8"���	 و��
����ت ا���7*� �

��O!ط ��ل ��ر
ت �*>� ا ��ّ�#
�#� ا


*��و*� وا2"$�د ا
8>وي 
��/ل ��ن �روس
  .و��زرت وا
�واد ا
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 ا��/و�ـــن 
 

 / �ر!��V ا��/و�ن:1

 ��OOO�

OOOو*ن ا
�>�OO	 ا
�#OOد "

�ر�a��OO ا �OO#�"2018  زتOO8أ�
�OO�32 OOOر
� ا�$� �OOO<دة أ�وا�OO��!
 �OO*ّ�*و
����OO��8 �OO	 OOOSدره  "

�*��OO ا
����OO1 د*��OOر  108.791
101.130 ����OOل �=�OOر*ف "
OOـو*ن ��/OOتدون ا$"��OOب ا7داء ���OO ا ��OO� ل�OO, ر�OO�*د 

2017  .  

 ��O� و*ن ,�ل
"
�Oون ����Oر ��
�Oر
� أي �O�ّ�* �Oل ����O  �111و�O� �Oن �O�8وع  O�8�62وع  2018وSد ���ت $���ت ا

  .%����57 ���ر
� ��/ت �ون ����ر أي  �109ن ��8وع  �2017و�� �	 ���  �62���ل    %�56��ر
� �	 $دود 


و*ن ,�ل ��� "
. و*!O�ّر ا2ر"!�Oع 2017*وم "
Oو*ن ,�Oل ���O  369*وم ����ل  �8�282وع  2018ھذا و��� �دد أّ*�م ا


و*ن �*ن ��"	 �"

Oو*ن و %�����7,58  2017و  2018	 
�!� ا"
�رار �Oدد اO�7وان ��
ر;م �ن ا�,!�ض �Oدد أّ*�Oم ا"Oا�


و*�ّ*� "
��ت ا�$

Oدى  �O���3ر
� ا
���ر
*ن �	 ا �O*ّ�*و

�O إط�Oرات �O	 دورة "�$
�Oد اّ!" �O�ّ<�� �O!ّ�
�

�ن" اO� ن*O
" �
�Oر


� ا
دا,�ّ*� 
��Rو�*ن �
�!� ا
دا,�ّ*� ��7و�	 ا
�ر
� $ول ا�"#��ل �$
�د اّ!" a��"� د*��ر. �34.296ر�8ّ*� "$�*ل  

:�����  و1د ���ورت ���0ت ا��/و�ن -, ���د�ن ا�دارة وا��)رف �ول ا����$ل ا�

 ،ا
#�و�	 ا
"=رّف �	 ا
�راء -

-  ���
 �*
��
 ،��S2018ون ا

 ،ا2*داع ا
1ر*�	 -

- �*
��
��*�ت "�**م ا���7ل ا"، 


و*ن ا
��"�ر آ
*�ت -"
   ،"�و*ل ا

��*�ت إدارة ا
���ر*@ -"، 


"رو�*� -
 ،ا7ر�*ف وا
"=رف �	 ا
و���ق ا2

���و�	 وا
"ر"*�	 -
 ،ا
"=رف �	 ��!�ت ا
�رض طو*ل ا�7د وا2ط�ر ا

 ،ا���2*�  -

 ،ا
�,زو��تا
"=رف �	  -

 ،ا
طرق ا
#��*� �2داد و "�!*ذ ��Sون ا2ط�ر ��
�ؤ���ت وا
�����ت ا
#�و�*� -


م ا
ر�*دا- -$
 ،"�8ھ�ت ا
����� وا7دوات ا
8د*دة 2دارة ا
�زاھ� وا

 ،Sوا�د ا
���8"*ر �	 ا2دارة وا���7ل -


"!#*ل ,�*� ا
$و
�� �	 إر��ء ���دئ $و
�� ا
�ؤّ���ت وا
���dت ا
#�و�*� - �*��#
��ر�� ا�
 ،ا

 ،$و
�� ا
"=رف �	 ا�طول ا
�*�رات -


Q ا
#�و�*� ا-�"���ل =�ب "��*�ت -�=�
 ،ا


م �	  -$"

*!*� ا
 ،#�لا
"و"ر ووSت ا

�*�دة وا
"��*� �	  �ت
و$ -
   �را��S ا
"=رف.ا
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 :��������ورت ���0ت ا��/و�ن -, ا���دان ا��0!, �ول ا����$ل ا� ��/  

��*�ت ا
�$�م -"، 

 ،ا
ط��Sت ا
�"8ددة -

 ،)SIG( �ظ�م ا
�#�و��ت ا
8/را�*� -

- ���*=
 ،"�,*ص ا
�1,�ت وأ��
*ب ا

 ،ا
دوارة ا\-ت "ز*ت و"�$*م"��*�ت  -

- @*�="

م ا2$=��	 �	 ���*�ت ا$"
 ،ا

 ،�را8#� ��ظو�� ا
ط��S وا-�"/�ل -

- ،�

� ا
دا,�ّ*� ��7و�	 ا
�ر�$
�د اّ!" ��ّ<� a��"� ا�"#��ل �ر�8ّ*� "$�*ل 

 �و�*� ا
و1#*�ت �	 ا
"#��ل ا
*دوي. -

  


و*ن ,�ل ��� "
  $�ب ا��7ك 
�� *�	 : 2018و"وز�ت $���ت ا

  

�ك ا����ر/�ن� 
 �دد ا�ّ��م �دد ا����ر/�ن

 �!�2018  �!�2017  �!�2018  �!�2017 

 210 176 30 33 إطـــــ�رات

 99 54 19 17 أ�وان "�**ــر

 60 42 13 12 أ�وان "�!*ــذ

 369 282 62 62 ا����وع
  

 

�وى �ر!��V ا��/و�ن: / ����0س2�� &����0م ا�!��زات ��  

  

   �!�2018  �!�2017 


و*ن / �دد أ�وان ا
�ر
� ا
����رون"
 *وم /�ون  3,39 *وم /�ون  2,54 �دد أّ*�م ا

(���1�
�*�� ا

و*ن(دون إ�"��ر ا7داء ��� ا"

و*ن / �*زا�*� ا"
 %101,13 %108,78 �=�ر*ف ا


و*ن /
"�� ا87ور (دون إ�"��ر ا���7ء ا82"���ّ*�)"
 %2,88 %3,07 �=�ر*ف ا

" 	�<�

و*ن ا"

و*ن / ا7داء �#�وان ا"
 �TFP" 161,82% 142,34%=�ر*ف ا
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  / ا! ��ح ا��ؤ��� ��& ا����ط ا����#, :3

 �
�*�م �"رّ�=�ت دا,ل �,"�ف ھ*�
�>�. ط��� �10ّ
�ت ا
�ر
  �ن ا

 ص�ّ !و�ّ�� ا��ر  ا��ؤ��� ا���ر�)�ن�دد 

�"رو�*ك �رج ا
�در*� - 01*�

و*ن �	 ا"�
�ط��	 
�!�وب �ر�ص   ا
�ر
ز ا� 
01 
01 
01  
01 


و*ن "و�س- "
 �#>د ا

�و
و8*� -"

�درا��ت ا 	
�#
 �ز;وان ا
�#>د ا

و*ن �	 ا
=*��� ا
=���*� ا
ورد*� - "�
�ط��	 
  ا
�ر
ز ا

و*ن  -"
�=ر*ن�ر
ز ا
�� 	�<�
 وا
"در*ب ا

 
 
 

�ر�ص �ط��0,  

 � �$دة ط��� ا�%!د�� ,�0�ر�ص �ط�  ا
�در�� ا
وط�*� 
��>�د�*ن ��رط�ج  - 01
01 
01  
01  
01 

 ��8#� "و�س ا
���ر- 
  ��8#� ��و��  -
  ��8#� �و�� -

�#�وم ا
"ط�*�*� وا
"=رف  - �*�#
 ا
�در�� ا

 
 
 

5�م دروس�ر�ص  � ��زة� �$دة ط��� ا

 ا����وع 10
  

  د*��ر.  S ��2.940دره  2018وSد ��/ت ���8 ا
��Q ا
"	 "مّ =ر�>� 
!��دة ا
�"رّ�=*ن ,�ل ��� 



 
 
 
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  

  
  "�و�را��ل" �
	�ور��"�و�را��ل" �
	�ور��  ��م��م
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  �و�س ��وراق ا����ّ�� �را	�ل" 		ور��و"���م   
  
  

  :���2018  	ور�� �و�س ��ل .1
   

�������ّ�ل �ؤّ�������ر �ور�������� �������و�س ��������وراق ا������������  

« Tunindex » ا�����و ،�����2018  ���� ���و��  ��ّ������

�����' ����ذ�ك ار�$�#���� �"ط����  ��7.271,65 و����� �د���دا 

�"�ر����� �������واه ����� ����و�� د�������ر  ��������15,76% 

2017 .����أ# ����  « Tunindex »د � ���* �ؤ����ر ھ���ذا و

�"ط��  ��8.431,64ـ  2018أوت  ���28وى �� ���ر�, 

����"�ر���� ���2 �����واه ����   %34,01أي ��ر�$���ع ������� 

  .�2017و�� د����ر 

��� �*  %��411,57 ��ّ� ت ر��� � ا��ور��� إر�$�#�� ��ـ 

� ����ر د�����ر ����  �21,852 ����ر د�����ر �"����ل  24,380

و������8 ھ��ذا ا7ر�$���ع ������6س #��ن . ���2017وّ�� ����� 

ار�$���ع ر���� � :����� ���ر�4ت ����4رة �در���� ����ور���� 

����� ا�����وق �د����دة ����ر�4  ��?<������ إ����� إدراج أ����>م

   . �ور��� ا�ر@����

،  �"��د 2018أّ���� # ��� ����Aد ������ ا������د7ت :��'ل ����� 

��� �*  %������10,3  �2017ّ� ت ار�$�#� �"�ر�� ���� 

 �����  � �ون د���ر. �3,480 �ون د���ر �"��ل  ��3,837 

����  �ار�$�#�� ا������ھ�� ا���6ّ���� ���>دتآ:��ر  # ��� ����Aد

 �<��ّD ث ر�� � ا��ور��  �ن�����D ، ت�F �%24,9 

� ����ر د�����ر �"����ل  �6,071"����� ���ن ر���� � ا��ور���� 

  � ��ر د���ر. �4,719"���  ��2017 ���   %23,31

  :�2018و�را	�ل ��ل ��� ��م  .2
   

��   A� * �2018ر �>م "�و�را��ل" �� �و�� ��� 

��  2017 د���ر �"��ل �Aر ا�$�ل ���  16,500 ���

�����  ��ّ�' �ذ�ك ار�$�#�د���ر  D ��10,550دود 

� ��� أ# � ���وى �د � * �Aر ا��>م . و56,40%�

�  2018أوت  20ا����  ����ر�, ����� ����19,050 

����$�  2أد�� ����وى ��� ����ر�,  �� �Dن � *د���ر 

2018  �����  .د���ر ���10,550 

ار�$�#�� ���>م ��و�را��ل ���  2018و�د �ّ� ت ��� 

Dّ�� �ور�� �� �Dن � * #دد ا��Dص ا���  102

  .�93مّ ����ل ا�:$�<�ت �� �Aر ا��>م 

�"�د  (liquidité du titre)���و�� ا�أّ�� # � ���Aد 

، �Dث � �* ا���Aدّل ���2017 �"�ر�� � ار�$�#��ّ�ل 

�����>�� �"������ل  2.346 �������>م ا���داو������ا������و�� 

. ����D *��� � �����4م ����2017>م :���'ل ������   1.394

 volume de)ا����د7ت ا���وي ��>م ��و�را��ل  

transaction) 8,772   ل����Iّ�� ������ ون د�������ر����� �

 3.657  ����>�� ����مّ ���د�>���� ����� 574.698 ����داول

��� �4لّ #� ّ���،  ���>� 157أي ���Aدّل  #� ّ�� ���دل،

���   �2017"���ل ��Dم ����د7ت ���وي :�'ل ���� 

� �������ون د���������ر ��������Iّل  �������داول  ������D2,860دود  

323.401   ����� �#� ّ�����  ����1.979>�� ����مّ ���د����

   .�>م �� 4لّ #� ّ�� ���163دل، أي ��Aدّل 

 �����2018  ���>م ���و�را��ل :��'ل و���د ���ّ�لھ��ذا 

               ا�ر���  ه�� ���� �وا�ر ار�$�#�

)(fréquence de cotation  ث ���مّ ���داول���D

Dّ���  �232"��ل �ور�� Dّ��  244ا��>م :'ل 

، ��� ���* ������� ا�����وا�ر ا�ر������ ا�$�رط���� :���'ل ا�������

# ��� ����Aد آ:��ر . ����2017  %�92"����ل  98%

����ّ� ت ا�������ھ�� ا���6ّ����� ����� رأس �����ل ����ر�4 

��� ��* ������  2018 ���و�را��ل �را����A :��'ل �����

 .��2017 ���  %�1,09"��ل  0,76%
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�ط���وّر �����م ����و�را	�ل �����ل ا���������  .3
  :2019ا�و�� �ن ��� 

 

 

�و�را��ل" :'ل ا�I'Iّ�� ا6و��� ��ن �ّ�ل �>م "

� ����� إ�:$�<� ���2019 ������ن  0,3% �� 

د����ر و��Aر  ���16,550 ا�����* ا��Aر إ����ح  

د����ر.  16,5ا�����*   ��2019رس  �>رإ�'ق 

 10و�د � * �Aر ا��>م أ# � ����وى ��� ����ر�, 

�$�����  �������د�����ر ���� ���Dن � ��* ���Aر  �����17 

� ��$����ري  22ر�, ا������>م أد������ه ��������������� �������

أّ������� # ������ ��������وى ������Dم . د��������ر 15,620

ا����A'ت �"�د � �* :�'ل ا���I'I ا6وّل ��ن ���� 

2019   ��������د������ر وھ���و �����  �����689.526 

 �372>�� ��مّ ���د�>�� ���  I��42.302ـلّ ���دل 

  #� ّ�� ���دل.
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 /

زّع
�و

 ا�
�م

�
 ا�

�
%&

 '
ر	

ا�

2018-�2013#ط��ت ,ول ��م �و�را	�ل ��ل ا�+�رة 

ا�ر�K # � ا��>م ا�ر�K # � ا��>م ا��وزّع د����ر A�31ر ا?�'ق �� 

  ا������ 2013 2014 2015 2016 2017 2018

  رأس ا���ل ا���01&� (د���ر) 680 697 17 720 738 18 305 324 19 800 819 19 725 173 20 000 691 20

  (د���ر) ا�3��� ا��1�� �%��م 5 5 5 5 5 5

 &دد ا���م 536 539 3 744 747 3 861 864 3 960 963 3 745 034 4 200 138 4

 (أ�ف د���ر)أ�وال ��داو��  973 2 273 3 987 3 045 4 860 2 772 8

 &دد ا���م ا���داو�� 612 240 779 337 713 456 696 445 401 323 698 574

  (د���ر) أ&%� �#ر 16,210 11,350 9,650 10,250 10,550 19,050

 (د���ر)أد�� �#ر  9,000 8,120 7,400 7,470 7,500 10,550

  (د���ر) �31/12#ر إ!�ق  �  9,270 8,930 9,000 8,840 10,550 16,500

 (أ�ف د���ر)ر��%� ا�	ور��  811 32 467 33 784 34 041 35 567 42 280 68

  (د���ر)ا�ر	' &%� ا���م ا��وزّع  0,500 0,500 0,600 0,650 0,800 -

 ��ر�7 ا��وز�6 20/06/2014 18/06/2015 01/07/2016 30/06/2017 29/06/2018 -



  
  
 
 
 
 
 
  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ا�����
راتا�����
راتوو  ��
ر�	 ا��طو�ر��
ر�	 ا��طو�ر
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  ������راتوا طو�رــا	� �ـــ���ر�
  

� ا	ّ���د ا	دّا��� ���و��  )1���

�� ا	ّ�ر

إ���ء ��د ��  2017
مّ 
	ل ��ر ��ي 

 ��
��ق ����� ا�
��د ا�دا
��ر!� "��ن "!�ن" 

 ���دو'ر.  213 486%$�و�� ا��ر!� ��

 (�
�ر� ����(د
 18وأ$ط�ق "ر��ن ا+*�ل ا�

�ن "!�ن"  . و(د �ر�ت �ر!� "���2017ي 

�1 �����ت 
��د أ$�و�� ا��ر!� �1 �$
0ف 


مّ �1 ا��دا�� إر"�ل ��2017ر أوت  .

 ����ط
�د�ل وا�
$ظ�ف ����$�ة ا23
!��ط�ت ا�

�را 
��2ق ا�وادي :مّ �9$�وب �$زرت رادس وأ

 �9$�وب و(ود ا�ط�;رات. :م 
ّ�ت �����ت

 و CALIPERإر"�ل !��ط�ت ا�
��د 

MFL �" ل ��ري	

��ر �$*�ح 

. و (د �ّ�ن 
�ر�ر ���� ا�
��د 2017وأ!
و�ر

�ر 
�?$�وب �$زرت رادس أنّ ���2 ھذا ا%


�ر �ر��� ر@م 
���ف �دد $��ط ا�0دأ �


�ن 2009ا��و*ودة �A ���ر$� �"$� ّ�
2�ث  ،

�دم و*ود $��ط 0دأ ذات $"�� 
D!ل 
�وق 

و�دم و*ود 
�وّھ�ت ھ$د"�� �2دة   %40

  . (Enfoncements) ��%$�وب

أّ�� ���$"�� %$�وب و(ود ا�ط�;رات ، ا�ذي  

�����ل ، �1د  ��2009ءت ���� 
��ده "$� 

�ن ا�
�ر�ر ا���د A$9� �1 �ن طرف "��ن ّ�

2�ث  .��
�ر ��د�
"!�ن" أنّ ���2 ا%$�وب 

$�ط� 0دأ ذات $"��  20ورد ���
�ر�ر و*ود 

20%
D!ل �ن   Fظ��� $��ط  %39إ���


و*ب"� ��ّ� ���
�ر �1 ا��2ول  0دأ دا!�
ا�

 ���

��(م ا����2 ا�دا ��ا�!���� ���2دّ �ن إ�!�$

 ���?$�وب. �1 2�ن أ:�ت $ظ�م ا���2


A �1 ا��1�2ظ� ��F ا����2 ����1 ��ا����ط

ا�
�ر*�� �?$�وب. !�� 
مّ ا����م ���
:�ت 

�وب  ��ض ا��� ���ا���دا$� �ن ا�و*ود ا��


� ��ّ���� �
 �16ر�) و
مّ إ�	ن ا���ول ا�و(

  .2018أ1ر�ل 

!�� (��ت �ر!� "��ن "!�ن"، ط��� 

��ت ا���د، �
!و�ن :	:� (�
) �ن أ�وان ���3

�ر ���$�ت ا�
��د "�
�2�ل و
 F�� �!ا��ر

و��F أ"���ب  ا�دا
�� %$�و�� "و
را��ل

��ت إ0	ح 
طوط ا%$���ب وذ�ك 
	ل $�
و

  .��2018ر ��ي 

����� K;�
$� ��ت و*�ءت ا�
��ر�ر ا�$��;

ا�
��د ا���د�� �ن (�ل "��ن "!�ن" 
	ل 


9!د ا�$
�;K ا��ذ!ورة     ��2018ر *وان �

�م 
طور ا�0دأ ��
أ�	ه. !�� ��ن 
�ر�ر 

(Corrosion growth assessment)   أن

 .��
�ر ��د�
"ر�� 
طور ا�0دأ ��%$�و��ن  
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 Fitness For) أّ�� 
�ر�ر ا�
9ھ�ل ��Lرض 

Purpose) 
 Fطرّق إ�
�م $��ط ا�
D!ل �1د ��

 ASMEا����� ���3
��د ��F ا��وا��0ت 

B31 و  API 1104   ن و*ود�$��ط   7و�ّ

 Fل ا�"$� ا%و�	

و*ب ا03	ح "


2
وا;�� ��ب �زدوج (
�وه �� 0دأ) '

��ت ا��وا��0ت �
  . API 1160ط��� ���

 (�*وان  27و 
مّ إ�	ن ا���ول ا�$��;� �
�ر

2018.  



مّ �رض ��ف �
م ا�F�� ���0 أ$ظ�ر و "

  .2019 ��رس�*$� ا����0ت 
	ل ��ر 

� إط��ء ) 2���روع �#ھ�ل ��

   ا	&را)ق ��&ط� رادس

2.1 . ��ا-���ء و&دة +* 	�(��

   ا	&را)ق

�1 إط�ر ��روع 
9ھ�ل ��!� إط��ء 

�ب *
"
 F
ا�2را;ق ��2ط� رادس 2

��*�ت ا���$و$�� �ن 2�ث 
و1�ر (وة 
2	�

��ه ا3ط��ء، و��د ا��) وا��Lط ا�	ز�� ��

إ�	ن ط�ب �روض '(
$�ء و2دة ��ّ) ���ه 

(�إ���ء  2016*وان  1 ا3ط��ء، 
مّ �
�ر

   ��SOTECAد �1 ا�Lرض �� �ر!� 

 O����107.942   .ر ا%داءات��
د�$�ر ���

�ر�و 

ّ�ت 
*ر�� ا���
�ت �$*�ح ���$0  "

. 2016$و��1ر 10و 9و  8"�ن" �
ر!�� أ��م 

ا��ّ) إ�F �2ط� رادس  و (د و�0ت و2دة

و
مّ إ�	ن ا���ول  .2016د�"��ر  �123 

 (����0 �
�ر�� �
12017��ري  23ا�و(.  

�د أن 
مّ ر�ط و2دة ا��ّ) ���!� إط��ء �

�ل ا���
�ت L�
ا�2را;ق، إ$ط��ت �����ت 

. وط��� �2017وF1 ��ر $و��1ر  وذ�ك �1

��ت ا���د، أّ�$ت �ر!� �
���SOTECA  

 ��ا�	ز�� �"و
را��ل. و(د ا��"��دة ا��$

 ����ت ��ض ا�0�و��ت ا��$�����دت ھذه ا�

�زات �*
��. و (د د
�ت ھذه ا�*�
در ����
مّ 
ذ�

طور ا'"
L	ل �$ذ ا�:	:� ا%ول �"$� 


	ل   SOTECA. و(��ت �ر!�2018 ،


مّ 2018"$�  �
، �ر�1 !ل ا�
�2ظ�ت ا�

  ��� �ن (�ل "و
را��ل. �إ�	��

*�$��  8ل ا�$��;� �
�ر�) و 
مّ إ�	ن ا���و

2019.  F�� ���0م ا�


مّ �رض ��ف �و"

أ$ظ�ر �*$� ا����0ت 
	ل ��ر 1��ري 

2019.  

2.2.  ��أ�.�ل رّ�ط و&دة ا	+ّ*  �ّ��

  إط��ء ا	&را)ق

��ّ�� ��L�9ل ر�ط 

مّ ا����م ��"
��رة �

��ء إط��ء ا�2را;ق  ���!� ا3ط��ء  و2دة �)ّ 

ووردت . 2017وذ�ك 
	ل ��ر *وان 

 F�� �!ا��ر F�� روض أ"�ر 1رزھ�� �:	:

��ر 

�رض ا%(لّ :�$� �ر!� ا��2وا$� ا�إ

���   د�$�ر ���
��ر ا%داءات. 76.817 ��
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�رع ا����ول �1 إ$*�ز ا%��Lل �1 ��ر 


0ف ��ر   2017أوت $� �1 ���ّ
وأ

�ل 2017أ!
و�رL�
. ا$ط��ت �����ت 

. و
مّ  2017ا���
�ت �وF1 ��ر $و��1ر 

���0 �
�ر�) إ�� �
 �27	ن ا���ول ا�و(

 ��$�*2018.  

ن ا���ول ا�$��;� 
	ل و�ن ا��ز�� إ�	

��  .2019ري ��ر 1

� ��رّات أ�ذ ا	0ّ���ت و��رّات  )3(���

�  ا	&را�

، إ�	ن 2016
مّ 
	ل ��ر ��ي 

�;� �$�ءات ��رّات أ
ذ �
� ��ّ��
ا"
��رة �

�ر ا%�واب �L
�$�ت و��رّات ا�2را"� وّ�ا�

�� ��2ط
� رادس و�$زرت. و(د "�ا�ر;

أ1رزت ھ�
A ا'"
��رة إ���ء ��د�ن �� 

، وذ�ك 
	ل ��ري أوت   �SCETSر!�

ّ��ن �P$*�ز ا%��Lل 2016و"�
��ر ��
�  ،

 O����) ا��ذ!ورة �!ل �ن �2ط� رادس

د�$�ر ���
��ر ا%داءات) و�2ط�  48.734

 O����) ر   �72.461$زرت��
د�$�ر ���

�ن ا%دا�ءات ��2
"�ب ����2 ا���د ا����

 �
���ي  10و  2016د�"��ر  �22
�ر

2017 .(  


مّ إ�	ن ا���ول ا�و(
� ا�!��ل %��Lل  

. و
مّ 2�2017ط� �$زرت �1 ��ر أ!
و�ر 

إ�	ن ا���ول ا�$��;� �1 ��ر $و��1ر 

2018.  

أّ�� ���$"�� ��2ط� رادس، �1د 
مّ إ�	ن  

�L�?� ا�!��ل �
ل 
	ل ��ر ا���ول ا�و(

�د أن أ
مّ ا����ول إ$*�ز أ��Lل   2018أوت �

�ر ���� ا��2ط� وذ�ك 
	ل ��ر ��ي �L


2018.  

4 ( ���روع ��30ر ��ظو�� ا	�را-�

  وا	�&�م

 ����

�ر �$ظو�� ا��را(�� وا�
2!م  ا��"�


��2�� ��2ط
� �$زرت ورادس �$ظو�� 


�د ��F �و�2ت 
2!م �
 ���د��
(pupitre 

de commande)  ظ�م آ��$ Fو��

Automate)(  د)وم و�������� ا�
(لّ ا"

��ر Lق (ط� ا��
�� ا%�ر إ�F ا$�دام 
"و$�

.���� �0�
  ا�

0�ر $ظ�م �
�� �ذ�ك، ار
9ت ا��ر!� �


ا��را(�� وا�
2!م ��2ط
� �$زرت ورادس 

) (0د �ز�د P�SCADAر"�ء $ظ�م  "!�دا (

إ2!�م "�ر �����ت ا'"
L	ل �ن 
	ل 

���ل
�زات وا��1�2ظ� ��F  ا'"�*
ا%$*� ��


�� و��F *ودة و!���ت ا��واد ا��$�و�� �	"

و
!و�ن (��دة ���$�ت 
��0 ��*ر��ت 

دورات ا��) وا�2دّ �ن ا%
ط�ء �ن 
	ل 

�ص ا�
د
ل ا���ري إ�F أد$F 2دّ ��!ن. ��
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���� $ظ�م  " ��!SCADA  �$أ!:ر �رو

�1 ����*� وإر"�ل ا���ط��ت ��� "��!ن �ن 

"�ء �$ظو�� !�ف ا�
"ر��ت ��%$�وب إر

و�$ظو�� �را(�� ا���2�� ا����ط��. و "وف 

��!ن ھذا ا�$ظ�م �ن إ�داد "*	ت �����ت 

ا3"
L	ل و
��ر�ر إ"
�	ك ا�ط�(� و@�رھ� 

  �ن ا�
��ر�ر.

،  2018و(د 
مّ ، 
	ل  ��ر $و��1ر  

إ�	ن ط�ب �روض ط�ق ا3*راءات 

��قّ �  TUNEPS ا���"ط� ��ر �$ظو�� 


�����  إ$*�ز ا�درا"�ت ا%و��� وإ�داد 

�ـر �L
!ـراس �روط 3$*ــ�ز ��ـروع 

 �L�ا��$ظو�ـ� ا���2�ــ�  ��$ظو�ـ� "!ــ�دا �0

  ا���
�ح �1 ا��د.

و
مّ �رض $
�;K 1رز ا��روض ��F أ$ظ�ر 

�*$� �را(�� ا����0ت 
	ل ��ر ��رس 

و��F أ$ظ�ر �*�س ا3دارة 
	ل ��ر  2019

 . 2019أ1ر�ل 

) ����6 ��ط�� إر���ق أ��وب ��0دد 5

 �ا	�واد ��زرت رادس ��	��ط�� ا	�8��3

 �  �2طرا�

*وان  �5
�ر�)  ،أ��ت ا��ر!�  

2003 ���� �� ا�و!��� ا����ر�� ا���$0ّ)��
، إ


�$T �ن 
	��� ھذه ا�و!��� �$ط�� إر
��ق 

رادس  -���;دة أ$�وب $�ل ا��2رو(�ت �$زرت

��ر ا��$ط�� ا�0��� ��طرا$� .وا�ذي ��$  

�ل �دّة 
د
	ت *"

مّ  A$ث أ�و 2

��وا;�� وا�
داءات ��F ا�2زام ا�
را�� 

ا��
0ّص �?$�وب �ن ذ�ك (��م أ�20ب 

ا���"��ت ا������� ��$ط�� ار
��ق ا%$�وب 

��L�9ل ا��$�ء و�� 
!رّر و�� ا���	ت 

�ّ�د ا���ض 
و*و'ن ا���2$�ت وا��ر��ت و

�;� �Dوي ��"��رات ����
2زام ا�
را�� 

ار
9ت ا��ر!� @�ق  ،ا��
0ّص �?$�وب

ا��$�1ذ ا��ؤد�� إ�F �$ط�� ا3ر
��ق ��$�ء 

*دران �ن ا+*ر 
2ول دون د
ول ا��ر��ت 

  وا���2$�ت وا%�
�ص.

و��د ا�02ول ��F �وا��1 !ل �ن ا�و!��� 

ا��ذ!ورة أ�	ه وو'�� أر��$� و��د�� روّاد 

�"
�K �$ط�� (��ت  ا��ر!� ��P	ن إ"
��رة �

ار
��ق ا%$�وب �$زرت رادس ����$ط�� 

وذ�ك 
	ل ��ر  2ا���$0�� ��طرا$� 

و
مّ 1
T ا��روض �1 ��ر  2018$و��1ر 

  .2018د�"��ر 

��ر 

�م ا��روض ��F ا��
 ��أ1رزت ���

 Delta Tunisienne de �رض �ر!�

Construction   O����59.559   ر�$�د

�1  �دون إ2
"�ب ا%داءات.و
مّ ا��روع

  2019 *�ز أ��Lل ا��$�ء 
	ل ��ر *�$��إ$
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6 �) ��ف ط�ب ا	&3ول �8: ر�3

  ا	���ء ا	�0د	� 	���ر ا�(����8

 F�� �1 إط�ر �"��� ا��ر!� ��02ول


مّ ،  ، ����
ر
�0 �$�ء ��د�� ����ر ا3*

، إ�	ن إ"
��رة 2018
	ل ��ر أوت 

�ن ا%�:�� ا��$د"�� ���$F ا���ر �2
�

��ر ا3*
����. و 

�م ا��روض ا��
أ1رز 

�رض ا���$دس ا�����ري !ر�م "�دون 

 O����4000   .ب ا%داءات�"
د�$�ر �دون إ2

��ق ���02ول 

مّ 
�د�م ا���ف ا���و"وف 

 Fا� ����
��F ر
�0 �$�ء ��د�� ����ر ا3*


و$س �2ل ا'$
��ء �ن إ�داد ا%�:��  ����د

.��  ا��$د"
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2018� رات ���إ����: 


O�� 2018 A �*�وع ا"
:��رات "$���) �� 


وزّع ��%"�س ��F أ�ف  589�د�$�ر 

����
  : ا'"
:��رات ا�

0��$� أ$�وب �$زرت رادس •، 

 ،إ(
$�ء ��دات ا�
د
ل •

•  �� ،إ(
$�ء (ط� @��ر 
0و0

• �"�0��$� ا���
�ت ا�ر;، 

�ز�ز �$ظو�� ا�
2!م �1 ��2�� ا%$�وب  •


 ، أرادس �ن ا�0د -�$زرت 

• 
 ، �ھ�ل ��!� ا'ط��ء �رادس

 .و(ود ا�ط�;رات0��$� ا$�وب  •



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ��ر����ر��
��ط ا
��ط ا
طو�ر 
طو�ر   آ��قآ��ق
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  آ�ـــ�ق ا��طو�ــــر
  

I. رـــدى ا����ـــا�� : 

 : رادس - أ��وب ��زرت .1


دة ��ذ ��ر ��
������ر �وا�ل ا
و��ّ�� ا

2017�و����   �� ���ّ���
� وا
"�ق ا
����ء ا
��رو

�ّ�ل أ��وب  ،*���ز أ�'�ل إ�%ح و���
��رادس 

�و�را��ل ا
را�ط ��ن ��.�ة ��زرت و ���ود��ت 

رادس ��رول ا
5لّ ا�4�ل  �ر3�ت ا
�وز�2 ���ط�1


�وا�ل �زو�د ا
��ط�1 ��
�5رو7�ت، وھو �� 

إ����ّ�� ��9 ���وى ���ط ا��'%ل أ��وب إ��3س 

   رادس. -��زرت

  ��ّ�إ���� إ
9 ا
�طوّر ھذه ا
و��ّ�� ا
ظر

� ط�ب ا
�وق ا
وط�ّ��، ���3ّت �ن ا
5��ل 

 %7,72، ��وّ ����� �15�2018ق، =%ل ��� 

� ���ط �رادس. و���ظر �وا�ل  -��زرتأ��وب 

��9 أ��وب  2019ا*����د ا
�5ري =%ل ��� 

�و�را��ل 
�زو�د ��ط�1  رادس ��رول إ�ط%7� �ن 

9
�5ن ا*����ء �ن أ�'�ل ���
�  ��.�ة ��زرت إ

� �رادس.
  ا
ر��ف ا
��رو

�دا�� �ن  ا
�روع��ھم �ن ����5 أ=رى 

� ���Bن �1ل ا
'�زوال �دون  2018�و���� �

� �ن ا
ر��ص �3ر�
�=
ت ا
����ز وا
��ز�ن ا

5�م ���ط ا��4وب ا
����ز �� 2��� ا
�ر�.  

� ا
�ر�3 �=�وص أّ�� ��9 ���د ����

� ��ر�.�ت ا
�1ل � 2����ط�  أ7رّت �1دا
�ر

� �������ن  ا*�راف�� ��ر�.�ت ا
�1ل � 2��ا
�ر

 �����5%  �.���� "رّة ��  2018وذ
ك ��مّ 

  .2018د����ر  23


��ر��2 ا
�ر�3 ������� ا
را�ّ��  و�وا�ل

 ��� و5�م ا
�3ّ��ت ا
��1و
� ��ر أ��و��� �

 �����وا
�'ط ��9 ا��4�ء ��ر�.�ت ا
�1ل 


   .���د��و�

 أ��وب و�ود ا�ط��رات : .2


��5ول ��9 د�م 
1ت ����� ا
�ر�3  


5ثّ �ر3�ت ا
�وز�2 ا
������ ��ط� ا*�راف 

�5
ري ��ط�ر �و�س 7رط�ج ��9 ا*�����ل ا

 أ�رت �5ث ،إ����ّ�� ا�د ��4وب و7ود ا
ط�
رات

 2017=%ل ��ر �و���ر  ��ط� ا*�راف

� ��� �5.زّ ��'را
� ��ظو�� ا
��د�ل ا� ����را

  �ر3�ت ا
�وز�2 ا
������ ��ط�ر �و�س 7رط�ج

=%ل  وذ
ك �ن أ��وب �و�را��ل ��9 ا�����ل

� ��ر�.� �1ل و7ود ا
ط�
رات ����� � 2��إ7رار �ر

�����5� �3ّ�� ��9 3�ھل  ��دوق ��مّ  40%

 ���'را

� إ�����ل أ��وب ا
��د�ل ا�5 ��

Gو�را��ل �ن دو��،  ��ّ���ا�4ر ا
ذي إ��3س إ�

�ن و 9��2018 5�م ���ط ا��4وب =%ل ��� 

=%ل ���ط ا
ا
��و27ّ أن �ؤدّي إ
9 �ز�د �طو�ر 

  ا
��وات ا
1�د��.

�ن ����5 أ=رى �3ّ�ت ����� ا
�ر�3 

��ح �5ث أ7رّت ��ط� 
��ر�
� ��ر�.��� ��� 2��

 2��� ��ر�.� ا
�1ل ا*�راف ا
�ر��دا�� �ن ��ر 

  .%��6���  2018أ�3و�ر 
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II. طو�ل ا��ـــدى ا�: 

 :إ�#�ء أ��وب ا��!�رة ا����ل .1
 

�دّ أ��وب ا
�=�رة ا
��5ل ��روع  ��91

 �ر��مأھمّ ��روع �طو�ر ���ط �و�را��ل. و�مّ 


�=طّط ا
�ھذا ا
��روع �� ����=

1ط�ع ��وي ا


�.�رة  ا
ط��7  ����
�3� �مّ  �2016-2020�

 G�3�3وّن أ���� ��ن �=��ف ا
درا��ت إدرا

ا*��را���ّ�� ا
�����1ّ ��طو�ر ��ظو�� �زو�د 

و=زن و�وز�2 ا
�5رو7�ت ��
�%د ا
�و��ّ�� ��� 

�زة =%ل ��� ��
�ن  2014���� ا
درا�� ا

 ����
�=�وص  
��5رو7�تطرف ا*دارة ا


1ط�ع ا
ط��7 و�و���ت ا
1ط�ع  ��ّ
�5
"ا
و��ّ�� ا

� أ�ق ��� �2030" .  

� و�2 ا
�ر�3  ���ھمو���وّرات 


 ��ّ��1���
و�وز�2 =زن ��ظو�� 
%��را���ّ�� ا


�%د ا
�و��ّ�� وإ�3��ّ�� �طو�ر �� ��ّ
ا
�واد ا
��رو

��ّ
�5
����  ا
��ظو�� ا�
� ا
�ز�د �ن ا.�� ���

 و�15قّ �وز�2 ��وي ��وازن��9 ا
��ظو�� 

وذ
ك �ن  
�=زن ا��5J�ط� وا
5دّ �ن �3.� ا
�1ل

. و��ّ�ل �دّ أ��وب =%ل إ���ء �را3ز =زن �د�دة

=زن ر�ط ��ط�1 ا
=زن ��
�=�رة ���ط�1 ��د�د 

��مّ إ���ءھ� ��
��5ل أ5د ا
�3و��ت �د�دة 

ا4���ّ�� 
�طو�ر ��ظو�� =زن و�1ل ا
�واد 

.��ّ
  ا
��رو

��ت !زن ���دة و�ود ا�ط��رات ���ء ط� .2

�ط& ا�#ر'& �رادس�� : 

��ّ�ل إ���ز ھذا ا
��روع أ5د ا
�5ول 

��وز ا*�3�
ّ��ت ا
�طرو�5 5�
ّ�� ��9 ���وى �


�  =زن�
�ز �ّ��م ���دة و7ود ا
ط�
رات وا�


 ��و���� ����.وط�7�ت ا
=زن  ���دم ��*��

9���

طر��1 ا�� ��
  .ا��'%

� إ���ء  و���3ّن ھذا ا
��روع�ا
���ّ�ل 

، �ن ��ّ�زة ��5طّ� �5ن���ر3ّ�� ط�7�ت =زن 

��و�2 ���ط ا
�ر�3 و�5��ن ���� إ��'%ل أ��وب 

���ت �ر3�ت �2 5���و7ود ا
ط�
رات �ن =%ل �

ا
�وز�2 ا
������ ��ط�ر �و�س 7رط�ج و���1� 

  �5رّ�� ��ر ا��4وب. 

 

  

  

ر �رار �ن �1ط& ا0#راف و��#ر�ك  +��- ا��دء �, إ�+�ز ھ�ذ�ن ا��#رو)�ن �����داو�ر��ط 

  .ا���دّ!�1ن �, ا��ط�ع



 
 
 
 
 
 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـ�لـ�لــ��ر
ـ	 ر
ـ	 ــأداء ا��أداء ا��
  ا��ـ�س ��ـوات ا���ـرةا��ـ�س ��ـوات ا���ـرة
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  ـ�اتــــر ا
	�ّ�ـوّ ـــــ��
  ا��واز�ــــ�

ا�
�رق 
�������  

2018  
(����ف 
 د���ر)

ا�
�رق 
�������  

2017  
(����ف 
 د���ر)

ا�
�رق 
�������  

2016  
(����ف 
 د���ر)

ا�
�رق 
�������  

2015  
(����ف 
 د���ر)

2014  
(����ف 
 د���ر)

 ا���ل ا������� راس 18739 19324 3,13% 19820 2,56% 20174 1,79% 20691 2,56%

 ا�����ط�ت 2551 2792 9,44% 2955 5,86% 3041 2,92% 3166 4,11%

21,15% 11103 0,50% 9165 6,47% 9119 2,75% 8565 8336 	
 ا��ؤ��
 ا����

 ا��رى ا�ذا��
 ا��وال 140 140 0,00% 140 0,00% 140 0,00% 140 0,00%

14,23% 7103 78,90% 6218 -10,3% 3476 21,43% 3877 3193 
���� 
 ا�������
 ا���

 ا�ذا��� ا��وال 32958 34697 5,28% 35509 2,34% 38738 9,09% 42203 8,95%

 �د�رات 1222 1525 24,73% 1868 22,49% 2268 21,43% 2728 20,27%

 ا�دا���  ا��وال 34180 36222 5,97% 37377 3,19% 41006 9,71% 44931 9,57%


 ا��ول 43182 42040 2,65%- 42272 0,55% 42045 0,54%- 42771 1,72%���� ��د�
ا� ا�


 ا��ول 272 297 9,46% 301 1,19% 307 2,10% 317 3,08%����
ا���ر ا���د� ا� 
-


 أ�ول 2592 2373 8,43%- 2430 2,38% 2753 13,31% 2343 14,90%���� ا%�$�ءطور  "! 

 ا�"�ما� ����  ا��ول ���وع 46045 44710 2,90%- 45002 0,65% 45105 0,23% 45430 0,72%


   ا��ول ا��)'&�ت 220 266 20,46% 284 6,81% 300 5,71% 307 2,34%����
ا���ر ��د�ا� 


   ا��ول ا��)'&�ت 32348 32614 0,82% 34294 5,15% 35604 3,82% 36748 3,21%���� ا���د�
ا�

 ا���#�ا� ����  ا��ول ���وع 13477 11830 12,22%- 10424 11,9%- 9201 11,73%- 8375 8,98%-


 ا�����
 ا��ول 1435 1279 10,87%- 1260 1,48%- 1051 16,54%- 996 5,25%-�"�� ا�

 ا��رى ا���ر�
  ا��ول (�ر 0 0 - 0 - 0 - 0 -

-8,60% 9371 -12,25% 10253 -
 $�ر ا���ر�� ا��ول ���وع 14911 13109 12,09%- 11684 10,87%

 ا���داو�� ا��وال 19269 23113 19,95% 25693 11,16% 30753 19,69% 35560 15,63%

5,58% 637 7,47% 603 -
 ا���زو��ت 699 665 4,88%- 561 15,61%


 �)م و ا��ر"�ء 4670 7154 53,19% 6429 10,1%- 7265 13,01% 8697 19,71%�� ا������ت ا���

 أ�رى ��ر�
 أ�ول 624 563 9,81%- 622 10,57% 620 0,28%- 541 12,8%-

 ا���ر�� ا��ول 5993 8381 39,86% 7612 9,18%- 8488 11,52% 9875 16,33%
-


 �)م و ا��زودون 1013 705 30,43%- 869 23,28% 1227 41,24% 955 22,20%�� ا������ت ا���

 ا��رى ا���ر�
  ا���وم 3280 5152 57,07% 4552 11,7%- 4572 0,45% 6710 46,77%

 ا��دى .��رة د�ون 0 0 - 0 - 0 - 0 -

 ا���ر��  ا�"�وم 4299 5862 36,37% 5420 7,54%- 5799 6,98% 7665 32,18%

 ا���داو�� ا��وال ��ط&��ت 1700 2525 48,55% 2192 13,2%- 2690 22,72% 2210 17,8%-

 أ�رى����
  أ�ول و �وظ�/�ت 13551 17901 32,11% 21900 22,34% 25042 14,35% 32253 28,79%
-

63,69% 1097 88,63% 3021 -40,5% 1602 -33,09% 2693 4024 
 �� ��1دل ا���و�
 و ا���و�

 ا��ول "ز��� 17575 20594 17,18% 23501 14,12% 28063 19,41% 33350 18,84%

- 0 - 0 -100% 0 0,00% 6 6 
و (�رھ� �ن ا���وم  ا���&�
 ا����2دات


 ا�����
 ا�"�وم "ز��� 6 6 0,00% 0 100%- 0 - 0 -

 ا���#�� ا�"ز��� 17569 20588 17,18% 23501 14,15% 28063 19,41% 33350 18,84%
  ���وع ا��واز�� 38479 42085 9,37% 42797 1,69% 46805 9,36% 52596 12,37%
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  ـ�اتــــر ا
	�ّ�ـوّ ـــــ��
  ا���ـــ��ل

  

2018 2017 2016 2015 2014 

ا���
� �ن 
  ا����ج

��
 ا��

���ف )
  د���ر)

ا���
� �ن 
  ا����ج

��
 ا��

���ف )
  د���ر)

ا���
� �ن 
  ا����ج

��
 ا��

���ف )
  د���ر)

ا���
� �ن 
  ا����ج

��
 ا��

���ف )
  د���ر)

ا���
� �ن 
  ا����ج

��
 ا��

���ف )
  د���ر)

ل�دا�� 165 11 92,00% 11859 90,80% 868 11 91,22% 15101 90.38% 480 17 98.05%  

 إ�رادات ا��
��ل ا	�رى 914 7,53% 1239 9,49% 222 1 9,39% 1554 9.30% 324 1.82%

0.13% 24 0.32% 54 -0,61% -80 -0,29% -37 0,48% 58 

���ر  �
��زو��ت ا���
و��ت ا�

������

م �� 
 ا����ج 136 12 100% 13061 100% 010 13 100% 16710 100% 827 17 100%


ر��ت 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00%�� ����
ا���� ا���  


ر��ت 777 6,41% 830 6,35% 658 5,06% 824 4.93% 014 1 5.69%�� ����
ا�
�و���ت ا���  

94.31% 16 813 95.07% 15885 94,94% 12 353 93,65% 12231 93,59% 11 359 ������د�� ا���ا�� ��� ا�  

ا	"وان أ"!�ء 081 4 33,63% 4204 32,19% 629 4 35,58% 4983 29.82% 932 4 27.67%  

ا	�رىا%�
��ل  ا"!�ء 058 1 8,72% 989 7,57% 933 7,17% 1157 6.93% 255 1 7.04%  

ا�����ل$�م  ��"ض 219 6 51,25% 7039 53,89% 790 6 52,19% 9745 58.32% 625 10 59.60%  

10.93% 1 949 13.00% 2172 17,92% 2 332 19,13% 2498 20,73% 2 516 
ا%�
��ك  ��&&�ت
 وا��د�رات

ا�����ل أ(
�ء �'�وع 433 8 69,49% 8521 65,24% 552 8 65,73% 9136 54.67% 151 9 51.33%  

ا�����ل ���'� 703 3 30,51% 4540 34,76% 458 4 34,27% 7574 45.33% 676 8 48.67%  

ا�
وظ�)�ت إ�رادات 030 1 8,49% 1281 9,81% 476 1 11,34% 1796 10.75% 544 2 14.27%  

أ�رى إ�رادات 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00%  

ا������ ا��رادات �'�وع 030 1 8,49% 1281 9,81% 476 1 11,34% 1796 10.75% 544 2 14.27%  

� ا"!�ء 1 0,01% 0 0,00% 19 0,14% 33 0.20% 79 0.44%�*�& �����  

ا������ ا�(
�ء �'�وع 1 0,01% 0 0,00% 19 0,14% 33 0.20% 79 0.44%  

ا������ ا����'� 029 1 8,48% 1281 9,81% 457 1 11,20% 1763 10.55% 465 2 13.82%  

ا	�رىا�,�د��  ا	ر!�ح 213 1,75% 277 2,12% 332 2,55% 274 1.64% 304 1.71%  

ا	�رىا�,�د��  ا����-ر 3 0,02% 48 0,37% 25 0,19% 1 0.01% 13 0.07%  

64.12% 11 431 57.51% 9610 47,83% 6222 46,32% 6050 40,73% 4 943 

ل  ا��-ط� ���'��ا�.�د�� 

ا�داءاتا���0ب   
ا���&&�ت ا�
ر��ع 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00%  
ا���ر ا�.�د�� ا��رادات �'�وع 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00%  
ا���ر ا�,�د�� ا	"!�ء ���وع 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00%  
ا���ر (�د�� ا����'� 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00%  

ا	ر!�ح"�/  ا	داءات 750 1 14,42% 2173 16,64% 2241 17,23% 3391 20.30% 208 4 23.60%  

40.52% 7 224 37.21% 6218 30,60% 3981 29,68% 3877 26,31% 3 193 
��ـ�'� ا��ـ-ط� ا�.�د�� 
.د 

 إ���0ب ا3داءات (�2 ا�ر
�ح
0.67% 120 0.00% 0 3,88% 505 0,00% 0 0,00% 0 � ا�,��&ر ا�ط�ر-

39.85% 7 103 37.21% 6218 26,72% 3476 29,68% 3877 26,31% 3 193 
ا���ـ�'� ا����ـ�� ����ـ� 

 ا����0
�ـ�
0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 ��
 إ�.���5ت ا��.د��ت ا����0

39.85% 7 103 37.21% 6218 26,72% 3 476 29,68% 3877 26,31% 3 193 

.ـد ا��.د��ت ا �'����

��
 ا����0
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  ـ�اتــّ�ر ا����ـــ��ـ
  ا���ــ���ــس

  
  
 

2018 2017 2016 2015 2014 

  ذات ���	 ا
���د�	 �����س 

  ا����جا�����	 /  ا����	 93,59% 93,65% 94,94% 95,07% 94,31%

  ا���� رون (���د���ر)  ا��وان/ �دد  ا����ج 134 101 754 109 132 113 149,192 764 157

  (���د���ر)ا��وان ا���� رون  �ددا�����	 /  ا����	 655 94 783 102 413 107 141,832 786 148

  ذات ���	 ����	 �����س 

  ا�#���	 ا�����	 ا��ولا�دا"�	 /  ا��وال 2,54 3,06 3,59 4,46 5,36

  ا�$�ر�	 ا��ولا���داو�	 /  ا��وال 3,22 2,76 3,38 3,62 3,60

  ا�دا"�	 ا��والا�ذا��	 /  ا��وال 96,42% 95,79% 95,00% 94,47% 93,93%

  ا�#���	 ا�*�م ا��ول/  ا�)�'&%�ت 70,73% 73,54% 76,84% 79,60% 81,57%


��رة ا��دى د�ونا�$�ر�	 /  ا��ول 1,39 1,43 1,40 1,46 1,29  


��رة ا��دى د�ونا���و�رة /  ا��وال 4,09 3,51 4,34 4,84 4,35  

  ا��ول �$�وعا�ذا��	 /  ا��وال 85,65% 82,45% 82,97% 82,77% 80,24%

  ا��ردود�	 �����س  

  ا�����	 / ا��دا*�ل ا����ءا0�)�ب  
�لا.)��&ل  ���$	 33,17% 38,29% 37,57% 50,15% 49,63%

  ا�����	 / ا��دا*�ل ا����ءا0�)�ب  �2دا.)��&ل  ���$	 33,16% 38,28% 37,41% 49,93% 49,18%

  ا��دا*�لا�����	 /  ا����$	 28,60% 32,69% 29,29% 41,18% 40,64%

  ا�ذا��	 ا��والا�����	 /  ا����$	 9,69% 11,17% 9,79% 16,05% 16,83%

  ا��ول �$�وعا�����	 /  ا����$	 8,30% 9,21% 8,12% 13,29% 13,51%

  
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ��ــــ�ت ������ت �����ــــ���و����و�
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  �ـ��و�ــ
ت ��ـ���ــ�
 

 
1.  
��� ا���م ا��وزع �ن طرف ا�ر�

      :�"ل ا�#"ث ا�� وات ا���رة �و�را��ل

  
  

  

)روط ا��)
ر'� وا���#�ل &% ا�$��
ت  .2
��
  :ا��

  


ن 	ن 
	�ـّ��م، 
�
����ور ������� ا���	� أو �

�و�وا 	رّ�	
ن �د��
ر 

�ب !�  	���� ا���م أن 

 ��  ���.أ
�م !�  ا�&ل 	ن 
�ر
$ ا��  8ا�ّ#ر
  


ل �' !�  ا���و ا�رّ �
ن و
�
ا)ب �� 


ل ���ّ#ر�� ا�����ور �أ
ـّ�م !�   ���3 إ
داع ا�ّ
و

�ن �	��س ا,دارة ا�&ل &�ل 
�ر
$ ا��	
 '����. إ.ّ اّ

 $
ا5
�4ر ھذه ا��0ل و &�ول ا,
داع ��د ا�
�ر

 ا�	�دّد �'.

�ن و��و�ض أ�-
ء �$�س إدارة )روط  .3���
�ب:�
  )ر'� ا� 2ل �وا�ط� ا� 

  


د
ر ا�#ر�� 	��س إدارة 

رّ�ب 	ن ���6 

��ر، �أ!��ء !�  ا�&لّ و إ��� !#ر !�وا !�  ا


و�رّ �
�م 

ن 	ن طرف ا����� ا���	� و 
�ب أن ّ�


.�
ّ�
�ون ��:و&�م ا�	دّ	

  #روط ا�ھ�ّ
� و

�ون 

رط �� !�و 	��س ا,دارة أن #
و. 

  	��ھ	�.

  

��ن #����، أن  �	�	 �
و
�وز ��ذوات ا�	��وّ

�ون !�وا 

ن ّ�
�	��س ا,دارة و
�ب !�
�� أن 

�5< ��=س ا�#روط 


��، 		6�ّ دا?	� 	�
 �����	�

 �
ّ�وا.�
زا	�ت و 

�ّ	ل �=س ا�	�ؤو�ّ
�ت ا�	د

 '
�	� �و ��ن !�و 	��س إدارة �4= �
وا��زا?ّ

�:� >	 �
ء ا�ذات ا�	��وّ
� ا�	�ّ
ن ��� ا�45#ّ

  و�� ���
��	ن 	�'.	�ؤ

�يّ ��ب  وإذا �:د 		ّ�ل ا�ذات '
=4 �
ا�	��وّ

��ن، �Cنّ 
�ك ا�ذات ا�	��وّ
� 	ط���� �� �=س ا�و&ت 

'�
ا�	��ّ
� !�ت ا��	و	ّ
� �و
	ّ�ل ا�دو�� وا��	 .�
�و

وا�	ؤّ���ت وا�	�#Dت ا��	و	ّ
� �� 	��س إدارة 


�ت ا�
#ر
< ا���ري �' ا��	ل�
  .ا�#ر�� ط�:� �	:


نّ�
أ!��ء 	��س ا,دارة �	دّة �6ث ��وات  

إ. أنّ أ!��ء أوّل 	��س إدارة 
��#رون !	��م إ�  


�4دق !�  �����ت  �

� ا����� ا���	� ا���دّ
� ا��(

.�
ّ��
�دّد ا�	��س  �
  ا���� ا�	����ّ
� ا��5	�� وا�

�لّ !�و �� 	��س  �
�ن 
�د
د !�وّ	



��ء 	دّة !�وّ

'.ا�  ,دارة ��د ا


� �	��س ا,دارة �	�رّد &�ول 
�د	�
أ 	=�ول ا�

ا���وّ
� �' و !�د ا.&
��ء 	ن 
�ر
$ ��ور أوّل 

. '
�!�	
 ا�

 
 
 
 
 
  

2015 2016 2017 

��ر
 ���د

 ����ا�

	ن 

 �	
ا�:

�
 ا.�	

 �?�	���

	ن 

��ر 

 ا,دراج

��ر
 ���د

 ����ا�

	ن 

 �	
ا�:

�
 ا.�	

 �?�	���

	ن 

��ر 

 ا,دراج

��ر
 ���د

 ����ا�

	ن 

 �	
ا�:

�
 ا.�	

 �?�	���

	ن 

��ر 

 ا,دراج

0,600 12 % 4,8% 0,650 13 % 5,2% 0,800 16% 6,4% 
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4.  %�

 �3ب ا�2
 ون ا����وز�4 ا��را�
  :��)ر'�

  
�وّن

  ��

�ا�ر��ح ا�:���� ��
وز
< 	ن ا�


�?I ا�	ؤّ��� 	ن �ا�	����ّ
� ا���4
� ��د إ���� ا�

  ا���وات ا�	����ّ
� ا����:� أو طر���.

 J
  : ا���و ا�
���!�  و
:ّ�م ا�	را�


��وي 5	�� �� ا�	�?� � ����) 	ن  5%( 


�ط�ت ا�ر�J !�  ا���و ا�	ذ�و
ر  ���وان ا�


�، إ.ّ ّ�
ر وا�ب  &��و( J�4
أنّ ھذا ا�45م 


�ط� ا�:��و�� !#ر رأس 

� إذا ��L ا.�ّ��و�&

 ا�	�ل 


�ط� ا�ذي �4ّت !�
' ا��4وص  �
ا.�

 ��

� ا��4�5 �� �دود ا���ب ا�	�ّّ�
ا�
#ر

.��� 


45م ا����� ا���	� ��&
راح 	ن 	��س  �

 L���	ا� ،�
:ّ�
ا,دارة !�  ا�ر��ح ا���4
� ا�	

�

 ا��رورّ �

�ط�تودع إّ	� �ا�
��  �	�!


��� 	ن �د
د !�  �#�ط �N
أو �4�5 أو �

 .ا���� ا�:�د	�

 >
ّ	
وإذا 
مّ إھ6ك رأس ا�	�ل 
:< إ���د أ��م 

�لّ ا��:وق ا�	ر
�ط� �����م � >
ّ	

�� ا��
5وّل �	��


وز
< ا�ر��ح � ������� �
ّ?��� ���ا�
� �م 
طرح إھ6

  ������ت ا���	�.و�4ول ا�#ر�� و ��قّ ا�
4و
ت �

 �
�ن ا��	�و
د�< ا�	را�
J �� ا�=
رات و ا


�دّدھ� 	��س ا,دارة . 



�5فّ    �
�ر��ح ا��� �:ّ��
و
�:ط ا�د!وى ا�	

�����4 !ن ا�	ط���� ��� �	رور 5	س ��وات 	ن 

.>

�ر
$ ا��:�د ا����� ا���	� ا�
� &رّرت ا�
وز 

5.  ��
د����ر  ��31
ھ�
ت ا�)ر'� إ�� 5
2018: 

 

�دد   ا�)ر'�
  ا��7م

 ���ا�2
 ��ا��9ّ
����م 
�3
ب �

ر �  ا�د

 ���ا�2
 ��ا�$��ّ
�3
ب �

ر �  ا�د


وز
< ا��
رول� �
ّ�  1.470  10  147  ا�#ر�� ا�وط

 �
�#ط� ا,&
�4دّ����ء ا
  ��ر�
س

600  100  60.000  


ل ��
4رّف وا�5د	�ت �! ��#ر
�
  ا��
رو�ّ

10  100  1.000  

 

 

ا��
ر�� ا����ول وا��� دة  ا���
و�ض .6
 �ن ا�$��ّ�� ا��
�� ��$�س ا9دارة:

  


�ت ا�=4ل �

��  19ط�:� �	:�N
	ن ا��:د ا�

 15ا��	�ّ
� ا���	� ا���دّ
� ا�	��:دة �
�ر
$  تر45ّ

، �	��س ا,دارة و�	دّة ��� وا�دة ��  2018	�ي 

ا�#ر��، &رض ر&�!� إ�	��� أو !�   إ4دار ��Cم

��ر  30!دّة أ&��ط وذ�ك �� �دود 

ون د�	


� إ4داره  30.000.000(ّ=
���ر) و
�د
د 
د

  و�45?4'.


�� �4و�ّ
� ھذا ا�
ر5
ص ����:�د ا��	�ّ
� ا���	� �
و

 �

و�ّ  ا�	�4د&� !�  ا�:وا?م ا�	��ّ
� �
ا���دّ
� ا�

 ����2018. 
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 �"ل ا�#"ث � وات ا���رة .7���
 ا��% �مّ �وز� :$دول �طوّر ا��وال ا�ذا�ّ�� و ا��را�

  
 

 
 
 

ع
��

��
ا�

 

 �ّ

�

�

�

��
� ا

�

��

ا�
�


�
�
ا�

 

 �

�

� أ

�

�ا
��

 �

ط


�
ا�


ھ

ر

��
��

ا
 ��
 ّ!

��
" ا

#
�
ا��

  �
$


%
 ا�

ت

ط



�
�'

ا
 (




)�

 ا�
دة


�
,

 
 �ّ


-
.ا

 ا�
ال

�0
ا1

)
ى)

�5
ا1

 

�

#
�

��
�

ت ا

ط



�
ا�

ق  
�و

��
�� 

ت

ط



�
ا�

�
�


��
 '

ا
 

�ّ

8�

8
9
ت 


ط


�

ا�
 �
�


��
 '

ل ا

�

 ا�
س

رأ
 

  

33 267 620 3 192 749 895 879 8 481 042 139 510 160 205 930 787 1 769 768 17 697 680 
 ;
���0ع ا1ر$�ة إ�>  �

31/12/2014  >
 9�? ا��%�
-309 926 

     
-309 926 

 ا������ت  

0 
 

-895 879 -145 161 
    

 ا
����� �� رأس ا
��ل 040 041 1

0 -3 192 749 572 573 2 116 072 
  

400 000 104 104 
 


< ا���
#" ��A �9ار ا���@� �%-
 BCر
�� �Cد
A�0 ا�
A28/05/2015ا� 

-1 873 872 
  

-1 873 872 
 ا
��ا��� ا
��ز��     

31 083 822 0 572 573 8 578 081 139 510 160 205 1 020 861 1 873 872 18 738 720 
 ;
���0ع ا1ر$�ة إ�>  �

31/12/2014  >
 ��A ا��%�
3 876 942 3 876 942 

        �������
�� ا�
� ا��� 2015 

34 960 764 3 876 942 572 573 8 578 081 139 510 160 205 1 020 861 1 873 872 18 738 720 
إ�>  �
; ���0ع ا1ر$�ة 

31/12/2015  >
 9�? ا��%�
 ا������ت   340 263-      340 263-

0 
 

-572 573 -13 012 
    

 ا
����� �� رأس ا
��ل 585 585

0 -3 876 942 374 018 2 994 365 
  

450 000 58 559 
 


< ا���
#" ��A �9ار ا���@� �%-
 BCر
�� �Cد
A�0 ا�
A26/05/2016ا� 

-2 318 917 
  

-2 318 917 
 ا
��ا��� ا
��ز��     

32 378 507 0 374 018 9 240 517 139 510 160 205 1 207 521 1 932 431 19 324 305 
 ;
���0ع ا1ر$�ة إ�>  �

31/12/2015  >
 ��A ا��%�
3 475 886 3 475 886 

        �������
�� ا�
� ا��� 2016 

35 854 393 3 475 886 374 018 9 240 517 139 510 160 205 1 207 521 1 932 431 19 324 305 
 ;
���0ع ا1ر$�ة إ�>  �

31/12/2016  >
 9�? ا��%�
-344 968 

     
-344 968 

 ا������ت  

0 
 

-374 018 -121 477 
    

 ا
����� �� رأس ا
��ل 495 495

0 -3 475 886 331 934 2 644 402 
  

450 000 49 550 
 

�A� "#
�9ار ا���@�  -%�
< ا���
 BCر
�� �Cد
A�0 ا�
A25/05/2017ا� 

-2 576 574 
  

-2 576 574 
 ا
��ا��� ا
��ز��     

32 932 850 0 331 933 9 186 869 139 510 160 205 1 312 553 1 981 980 19 819 800 
 ;
���0ع ا1ر$�ة إ�>  �

31/12/2016  >
 ��A ا��%�
6 218 419 6 218 419 

        ����  �������
�� ا�
 2017ا

39 151 269 6 218 419 331 933 9 186 869 139 510 160 205 1 312 553 1 981 980 19 819 800 
 ;
���0ع ا1ر$�ة إ�>  �

31/12/2017  >
 9�? ا��%�
-413 392 

     
-413 392 

 ا������ت  

0 
 

-331 934 -21 991 
    

 ا
����� �� رأس ا
��ل 925 353

0 -6 218 419 493 784 5 189 242 
  

500 000 35 393 
 


< ا���
#" ��A �9ار ا���@� �%-
 BCر
�� �Cد
A�0 ا�
A15/05/2018ا� 

-3 227 796 
  

-3 227 796 
 ا
��ا��� ا
��ز��     

35 510 081 0 493 783 11 126 324 139 510 160 205 1 399 161 2 017 373 20 173 725 
 ;
���0ع ا1ر$�ة إ�>  �

31/12/2017  >
 ��A ا��%�



                                                                                         شـركة النـقـل بواسطـة الأنابيـب                                                                                                 

   2018السنـوي لسنـة  التقريـر  

- 67 -   

 


ر��
 أ�-
ء �$�س ا9دارةا .8���� ا��% �� :و��
ھ�
��م &% )ر'
ت أ�رى �وظ
;ف وا� )ط� ا�ر;
  

��ا  �-و �$�س ا9دارة��ا���
ھ�
ت &%   �وظ
;ف وا� )ط� ا�ر;
  )ر'
ت أ�رى

��% ر$� #"ب

ب ر?
س � ا���� 	د
ر !�م #ر�� ا��:ل �وا�ط� ا
�  ��  . #�ء  TANKMED!�و 	��س إدارة �#ر

����%ة )�'� ا
&��ا�
 ا
� �
�� 	��س إدارة  	�
#�رة 		��� �وزارة ا�	��ّ

��� ا���ك ا�	ر�زي ا�
و
� �
  	د
رة !�	� �وزارة ا�	��ّ

  . #�ء

��% .�اد ورد+�ن
4��!�ت  � ا� �
ّ��	د
ر 	ر�زي �� ا�#ر�� ا�
و
�ر
ر
  . #�ء  ا�

��% ��ّ�د .��رك #"بّ
4��!�ت  � ا� �
ّ��
�ج ���#ر�� ا�
و�	د
ر ا,
�ر
ر
  . #�ء  ا�

��%ة 
��ّ=� �	N	ورّ
� �د
وان وز
ر ا�4��!�  � .�2�3 ���يا	
  . #�ء  وا�	ؤ���ت ا�Q4رى وا�	
و�ط�

��%ة إ+��س ����4
��,دارة ا���	� ��	�رو&�ت/  ر?
�� 	���4 � ا
  . #�ء  وزارة ا�ط�&� وا�	���م وا�ط�&�ت ا�	
�دّدة

�6��
�7
% ا %��
�#ط� ا��
رو�ّ
� � اS� �
ّ��  . #�ء  إط�ر ���	ؤّ��� ا�
و

 %��
 ��89 ���%ا
�#ط�  	د
ر 	��� �S� �
ّ�����	ؤّ��� ا�
و

�
  ا��
رو�ّ
���ب اد�5ر 

  �� ا���م

وز
< ا��
رول � ا�#ر
ف 	�	د ا���ديا��
د � �
ّ�  . #�ء  	د
ر ���#ر�� ا�وط

��% ھ>�م إدر+:
 ا
 #ر��ت 	ر���ر?
س 	د
ر !�م  �
 !�و 	��س إدارة ���ك 
و�س ا��ر�� ا�دو��  �
  ا��6	� SICAF#ر�� ر?
س 	د
ر !�م  �

� ALKIMIA 
� ICF 
� CNP  

��%ة �<+<ة إدر+:
 ا

	د
رة !�	� 	��!دة �� 	�	< 	ر��� (�زل  �
 	ر��� ���م)

�  ��
�� #ر� L’orchidée (Gestionو
commerciale)  

  . #�ء

�%ري?
�7
% ا %��
 ا

 SOFI ELAN SICAFر?
س 	د
ر !�م  �
 STB INVEST	د
ر !�م  �
ا���ك ا�=ر��� ا�
و��� ر?
س 	��س إدارة  �

BFT 
 L’immobilière de  ر?
س 	��س إدارة �

l’avenue 
�  �� STB FINANCE!�و 	��س إدارة #ر
�  �� STB MANAGER!�و 	��س إدارة #ر
�  �� STB STRC!�و 	��س إدارة #ر
�  �� STB TOPIC!�و 	��س إدارة #ر
�  ��  ELBENE!�و 	��س إدارة #ر

  . #�ء

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

	���ت ��ل 
	���ت ��ل  َ�
  ْ����ْ����ا
�َ ا

  ا
�ا����ا
�ا����  ا
�����ا
�����وو
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  �� ا�دا��
� و ا��وْ	�� ��ا�ر
  

أھ�ّ�� ����ب �ر�� ا��
ل �وا
ط� ا��و�� 

و� ��ر ا�ر���� ا�دا��ّ�� ا��و��� و ��ظو����ّ�� �

��م ا�ذي 
ھ�ذ�ن ا� ��ر�ن �ن ر��&ز ا���رّف ا�


ن �ن ���&-+� . �ن �-�,�+� �* أن �ر(ّ )�ن �ّ�و�

  .ا����ّ�� و� ��/�+� �. ����ف ا���د���ن

�ت �ّ� �ر��ز-+ودات ا��ر�� (� �-�ل و�

و�د,�م 2
�(� ا��و��� ���+� �����1+� �ن ��ن 

ا���س ا����3ت ا� �و�ّ�� ا�وا&ل (� �-�ل 

ا�-� ّ�� �و��� ا����3ت ا� �و�ّ�� �ن طرف 

��را���ن ا� �و��ّ�ن� ��ّ

ب � ��ر  ا��و�� 

« IGOVEP »  وا�ذي �مّ ��ره �/ل �+ر

  .2019(�1ري 

�و��� ��ب 
و�را��ل و���ل ��ظو�� ا�

  ا��-�7ت ا������ :


� ا��و	�� : -1ّ�� 

�س إدارة ا��ر��  ��م-�  ��ّ���د,�م دور �


� ����رة �* ��ذ �و(��ر �� 2016ا��و��� ا��

، إط�ر 2018، �/ل �+ر أ(ر�ل ����ف�ن �/ل 

��ط� �د�ر ��+د �* ����زاھ� ��
��ر ��ّ�� ا��و��� 

�ّ�� ا��و��� 
نّ ,�= إ2ر ��وغ ا����فّ ا�
��ق ��

  ا��
�,د. 

 ��
 2018و��ل ���ط ��ّ�� ا��و��� �/ل 


�س :���  

�ط��ق �
�?��ت �ر��ب ھ�&� ا�
وق ا����ّ��  •

 28ا��� �قّ ����(�� إ�/7ت ا�
وق ا��ؤرّخ (� 

 ،��2017رس 


��  �46ط��ق �
�?��ت ا�
��ون ,دد  •�

ا��� �قّ  2018أوت  1ا��ؤرّخ (�  2018

����� Bر������ ��
ب وا�����B و����(�

Bر ا���روع و�?�رب ا������D 2راءFا ،

و�-در ا��Fرة أنّ 
و�را��ل � ��ر أوّل ���)ة 

ر&�
+� ا��د�ر ا� �م ���� ,�و�ّ�� ��م 

�د�ري ا��ر�� ��Hداع ���ر��+م �دى ا�+�&� 


�� ا�وط�ّ�� ����(�� ا�1
�د ��� ��Iت �

�+ذا ا�
��ون  ا���ر�J� B,وان ا�� ���ن 

100%. 


� ,دد  •�
���� � �ط��ق أ���م ا�
��ون ا�

22  ��
ا��� �قّ ����قّ (� ا���1ذ إ�=  �2016

 2018ل �+ر 
����ر �مّ �/��ث ا�� �و�� 

,ن  � ��ن ا����فّ ���ّ�� ا��و��� �
ؤو7

� ��ن  وا��1�ّذ إ�= ا�� �و�� ��ب ا��ر�� 

*� ��&��، 

�رام ا��ر�� ����وص �� � �دى إ��� •


� ��د,�م 
/�� ا� /��ت ا�
��و��ّ ّ�� ا��� 

 ،ا����ّ��

�?ور اF-���,�ت ا��� -� ت إدارة  •

 ��ّ��
(� إط�ر وذ�ك ا��ر�� ���طراف ا��

إ?�1ء ا��ز�د �ن ا���1(ّ�� �. ����ف 

ا�طراف ا��� ���� �. ا��ر�� ��� (�+� 

 ��ّ,���-Fا�طراف ا، 

���ر�� (� أ,��ل ا��ّ-�� ا��1ّ�� ا�����1ّ ا� •

ظر (� �ط��ب ا���ول ,�= ا���و�ل ����

  ا� �و�� � ?و ��رّ،
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ا��ر��  �N إ��دا��تا�وا��� إ�-�ز �ر •

.�+��   ا����دق ,

 : ���س ا�دارة -2

�س ا-� .��-Fدارة ا�
�رّات �/ل  ��

 ��
+��ل ا� �-�س اFدارة � ��ر. ھذا و2018

�و���ت ا��وْ��� ا�
 ر��دةا��
ؤول ,ن إر
�ء 

ا-���ع و��?ور �را�ب  �
وم ����
�� �لّ  ��ث

ا��ر ا��
ؤو��ن اFدار��ن  ا��?�ه� ا�دو�� و�لّ �

�= �، ا��
���نو, �
��
دار
� أھم أ�داث ا��1رة ا�


� ��� (� ذ�ك
ا�
وا&م ا������  �
�وى 
�ر ا��ؤّ

ا�
�وّ��، و��مّ (� ھذه ا����
�� ا
�د,�ء و ا�و
�ط� 


���ت ��?ور ا-���ع �-�س اFدارة.�  �را�ب ا�


وم �-�س إدارة ا��ر��  ن ����� أ�رى��

  �Pر��ت ا���
1Pلّ ا��P� =P����درا
� 2مّ ا����د�� ,

 �PP+ر�� و �زوّد�PPن ا���PP�ر او�PPإط  �PP) د�لPP� �PP��

�P�ّت ا� �و��
��P�-� =P و ا��1, �+P?د ,رP � كPذ�

 ���دقا����2
� ,ن ا��-�س. ���  �را��� ا��1
�ت

�PP� =PPلّ �PPن ��زا����PP ا7
I�PP/ل  �-�PPس اFدارة,

ا7
��2�PPPPPر � PPPPPد درا
�PPPPP+�� و ���PPPPP�PPPPP� �PPPPP) .ل و

  ا-���,��* �دى ا��
دّم (� ا�-�ز ا���زا����ن.

PP�Fدر اPP-ر�� �و�PPس إدارة ا��PP�رة أن �-

���Pرّ(� ��2P/  ��2014ذ 
�� ���ل (� �ر����* 

طPر(+م  (�I�  �Pر ا��
�ھ��ن �مّ إ�����P� *Pن,ن 


� ,�ّ�� إ�����ّ��.�-  

 :��لا���ظ
م و �ظم ا���م و ا�� -3 


+ر و�دة �را��� ا���رّف ,�= ا��رام �

-�ء (�  ����ف ھ���ل ا��ر�� ��ط��ق ��


� ���1ّ�� ا���رّف ّ�ا���وص ا�
��و�ّ�� ا��� 

����ر��ت ا� �و�ّ�� و�� -�ء (� د��ل اF-راءات 

��* ءو�/�را- �* ا���ص ����ر�� وا�ذي 
��مّ 

طرق ا���رّف �. ا�+��ل ا���ظ��� ا�-د�د و

�و إ?�1ء ا��ز�د �ن ا��-�,� ا��و-+� �

 (processus)وا��ردودّ�� �����ف ا� ��ّ��ت 

��F?�(� إ�= ا���-زة �ن طرف و�دات ا��ر��، 

طر ��ا��و?. ��رط� ���طر ��ّ�ن ��و?. 

�دو2+ا���-زة و ا��ر��ط� ��� ��ّ��ت ��ّ����� �ا

و?. ا
�را��-ّ�� �. ,�= ا��ر��  �و�)�2رھ

  ��وا-+�+�.

 =PP�, �P�ّدأ� PP� م/PP,Fم اPت،  �ظPPد أو�PP
) 

 ��PP
 �PPدا��ذ PP�� ر��PP2018ا��  �PP
�ا�و�و��PP ا��ط

 =PPP���PPث �ر�PPPت , ���PPPو��
PP/�� ا��ظ�PPPم ا�� �

ط�PPر �+�PP�ّ إ(�PP  �ط��PPق �و���PPت ���PPب ا��PPد��ق

 �PPو�����2017
��PP ا���-PPزة �PP/ل ا�
PP/�� ا��  

و����PP ا� �-�PP�  �PP�� �PP+�� �PPم ا� �PPل ,����PP� =PPن 

� ��ر��Pز أ�ظ��� �P��P* -��. ا��
رات ا���� � ���ر�

PPP� دفPPP+� ورةPPPر�� ��طPPP�� �PPP��را� �PPPن )وأ�ظ���

  .ا�������ت
/�� ا�(راد و


�PPPPق ھPPPPذا ��� �+� PPPP
و�وا�PPPPل ا��PPPPر�� 

 =PPPP�
�PPPPوى أد�PPPP� =PPPPن ا�� ��PPPP/ت ���PPPP��,Fد ,�


�PPPP ��ل Fل ا/PPPP� نPPPP� كPPPPوذ� �PPPP�ّ�ل ا�ور&�PPPP
ا�و

�PPD =PPرار , �PP�ّ��ت ا�ر/��PP ل ا��&�PP
ا���PP= �و

PP�ّرو����Fا �PPت ا���ظو�/PP
���PPرّف (�PP ا��را� �

�ول ا�ر���� (� ا�� ��/ت ا�ا��روع (� ا,���د و�

 �PPPP��ر�PPPPص (�PPPP و����PPPPرف (�PPPP ا� طPPPPل �ا�دا�

 ا�� ��PPPP/ت� وا�ر
�PPPP&ل ا�دا��PPPP�ّ و(�PPPPا��PPPPروج 

ا���PPو�/ت ا������PP و ا�روا�PPبا���ر-�PP��  �PPرف 

�ر�B ا�-��&��PPPPPPPP ا���PPPPPPPPو ��Tunepsظو��PPPPPPPP و

 . و(PPPP1� �PPPPس اFط�PPPPر �PPPP+دت 
��PPPPواPPPP��7دا��ت 

��PPPّ ا��PPPر�� ,PPPن إ
�PPP ��ل و�PPPو7ت  2018��

�PPPود ���-��PPPت أ
PPPطول 
��PPPرا�+� و� و�?PPP+� ا�و
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 �PPPPP�ّا�ذ� �PPPPP�ّرو����Fت ا�PPPPP�ط�����« AGILIS » 

�PP�ّ� �PP�ّن ��B��PP ا��PPر�� �PPن   ���PPزوّد ���PPو�ود


�+/ك و�ود ا�
ّ��رات F ��ّ���   . ا����� � ا�

�PPPPPIرض إ��PPPPPIء ,�PPPPP� =PPPPP �د آ�PPPPPر وو

و�PPP)��ن 
PPP,� ��/PPPوان ا�� ��PPP/ت ا��
دPPP� �PPP�ّ. ا

���ت ا��ر�� �/ل �P+ر   � +ما�� ��/ت ا����ّ�� 

ط���PPت ����PP�ّ ا�,PPوان ��-�� .PP��PPدّ  2018أوت 

« Salary » F �PPPPمّ إ,���دھPPPP� نPPPP� ددPPPP, ز�PPPP-�

 �PP�ّت ا����/��PP رار ا�ا��PPD =PP�, ��PP

�ت �����PP
�

 �PPPP�ّد ا�د���PPPP�,د ا�PPPP�, �PPPP�وھ ��ّPPPP
وا�����PPPP ا��در

 =�?Fر-�ع ���ر�ا�
 /ج و���Pر�ف ا�ف وا


ل ا�ّ��.  

 PPP�2019/ل 
��PPP  و
�وا�PPPل ا��PPPر��


�ق ا����P�1ح ,�P= ا� ��Pم ا�ر��P� �Pن �ن ا�7ز�د �

 �PP���ل ا�ر�PP��7ل ا&�PP
�PP/ل ا
�PP ��ل أو
PP. �و

�PPPD =PPPرار ر
�PPP&ل ا��PPPروج ا�ر����PPP وا���PPP1س ,

   �PPPP�-و�و���� �PPPPا��ؤ�� �PPPP��ا�رQR code 

(�  وا���رف IP �وا�+��ف ا�ر��� ,�ر ���و�و-�

�  ور و�را��� ,����ت ا�د�ول و ا��روج. ?ا�

ا��ظ�Pم ,�P� �P,�-� =Pن ا��ز�د ?�1ء ا�Fو

ر��PPز �PPد��ت ا��PPرا�ط ا���� �PP��PPن �ا�� �و����PP و

�PPم ا��PPروع ��PPذ  ،اPP,F/م����PPف ��و��PPت �ظPPم 

 ��PPP
(�PPP ا�
��PPPم ���طPPPط �PPPد�ري  2018اوا�PPPر 

�PPP��/,U�  ر��PPPت ا���PPP
��
�د�PPPد � =PPPدف ا�PPP+�

�P�� ر��P
� �
ر� +� ا7
�Pرا��-�� (�P-� �Pل وطر�

�PPPد��

�PPPوات ا� �PPP
�PPP� =PPPدى ا���, �PPP��/,7ا 

)2019-2023.(  

  

  

  

 :ا��د�
ق ا�دا��  وا���ر�  -4

 ا��د�
ق ا�دا�� : -أ

���ت ا��-�� ا�دا&�� ���د��ق ا����2
� ,ن �-�س 

اFدارة � 
د إ-���,�ت دورّ��، �مّ �/�+� ا��د��ق (� 


�ط� وا�
�وّ�� ��ل ,ر?+� ,�= ا�
وا&م ا����ّ�� ا�و

�س اFدارة ��F?�(� إ�= ���� � �دى �
دّم -�

ا��ر�� (� �دارك ا��
�&ص ا�واردة ��
ر�ر �و���ت 


�ت ا��-�� ا�دا&�� �
���ت و����?ر -��را�ب ا�

��د��ق.�  

���ط و�دة ا��د��ق ���2ّل �ن ����� أ�رى 

 ���� (� ا�دا�
�
�و(�ر ا�ر���� ا�دا���� ا��


وا��ن وا��را��ب  �و?و,��ا�و�� �
وذ�ك و(

��ا�ذي  ا�-�ري �+� ا� �ل و���2ق ا��د��ق ا�دا�

د إط�ر ���ط و�دة ا��د��ق ا�دا��� دا�ل �دّ �

وا-���+� و �/����+�و و�+��+��ر�� ا�

  وا��زا���+�.

و�
وم و�دة ا��د��ق ا�دا��� �)داء ���ط 


لّ �
و�و?و,�  ر����, ���2ل (� ا��د��ق ���ل �

� =�
�ن �ل ,�
�ق أھداف  ا���وا��
�,دة (� �

���ت �ن �/ل ا��ر�� �, ���
�ن (�,�
��م و��

.���  إدارة ا����طر و,����ت ا�ر���� ا�دا�


��م ا��د��ق �����وص ,�=  زو��ر�ّ �

 ّ��
�ت ا��و?و,� �دى (�,��
� اF-راءات وا�


�ق أھداف��ر��د ا��وارد ا��ر�� �Iرض  ��


�ن ا�دا� �. ا��ذ � �ن اF,���ر ءو�طو�ر و�

�س  ,نوا��و���ت ا�واردة  ا��/�ظ�ت-�

 وا��/�ظ�ت اFدارة وا��-�� ا�دا&�� ���د��ق


���ت  ��
�ر�را�واردة �
��ت و�را�ب ��دا&رة ا��

  ا��ر��.
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و���زم و�دة ا��د��ق ا�دا��� (� أدا&+� ��� 

وص ورد �د��ل  إ-راءات ا��ر�� و��� ھو ���

��* ����2ق ا��د, ��  . ��ق ا�دا�

�/ل و�دة ا��د��ق ا�دا���  ���ط ��2ّلو

 ��
-����ن �طرّ�ت ���+ّ��ت (� إ�-�ز  2018

ا��
�� واFداري �ن ���ط ا��ر��، وأ(?ت (� 

�+���+� إ�= إ,داد �
�ر�ر �وّ-+� إ�= اFدارة 

 �+� إ�= ا��-�� ا�دا&�� ���د��ق،�
دّم �
�� � ، ا� ���

�ت وا�F/7ت إن ����ل ,�= و�ف �
�ر ا��+�ّ 

  و-دت.

و�د أ-رت و�دة ا��د��ق ا�دا��� ����ر�� �/ل 

 ��
�ت: ��+�ّ  �11-�وع   2018��  

���ت ا�-رد ا�
�و��  )1�, � ���� ��
� �وان 
2017، 

ا��د��ق (� ا����� ا�� ��د �����ن ,
ود  )2
 ،رادس - ا7ر��1ق ���وب ��زرت

�را- � �3ل ا����ر��ت ا��Iر �ط��
� (�م  )3

. ��و��(�+، 

ا��د��ق (� ا�د(و,�ت �و?وع ا� 
د  )4
ا���رم �. د�وان ا���ر�� ا��-�ر�� 

��1رة� Y2011ا����دة �ن -���1  وا��وا� 
 ،2018إ�= ��رس 

ا���رف (� ا
�+/ك ا���رو��ت ,�ر  )5
 ، ��Agilisظو�� 

6( ��� ،ا��د��ق (� ا
� ��ل 
��رة ��

7( Y-�1إ-راء ا�-رد ا��، 


�� ا����و-�ت )8�� ،ا��د��ق (� �

د��ق (� ا���رف (� ا
�+/ك ا�� )9
 ������ا��+ر��ء �� ض ا� دادات �

 ،�ا��+�ط�ّ 

ا��د��ق (� ا���رف (� ا���دوق  )10
�,���-Fا، 

 .ا��د��ق (� أ,��ل ا������ ا� /-�� )11

�مّ ����ف 
و�را��ل �ن طرف ا�-� ّ�� و 

��را���ن ا� �و��ّ�ن � ��ّ

ب � ��ر  ا��و��

« IGOVEP »  =ا�و� ��ا��ر� �)  �) 

�ب ا����3ت �-�ل �-�ن ا��د��ق �

  ا� �و�ّ��.

 ا��د�
ق ا���ر� : -ب


���ت 
�وّ�� (� إط�ر �
وم �را�ب ا��

ا��+�م ا��و��� �* ��د��ق ���ل �����ف 

-وا�ب ا����ط ا��
�� واFداري وا����� 


��  وا���ظ��� ��ب ا��ر�� ��وا��

و�دى إ��رام ����ف ھ���ل ا��ر�� �د��ل 

ا�
��و�ّ��  اF-راءات و����وص

وا��ر���ّ��. و� د ,�= إ2ر إ��+�ء �+ّ��* 


ر�را ��?ّ�ن �و����* و�ذ�ر (�* �

ا��
�&ص وا�F/7ت إن و-دت و���1+� 

 =�
ب أو�وّ��+� ودر-� �طور�+� ,�

ھذا ا��
ر�ر  �وّ-*���ط ا��ر�� وأداءھ�. و


���ت ا��ر�� �ا�� دّ �ن طرف �را�ب 

�ّ= أ,?�ء �-�س اFدارة ا�ذي ��وإ�= 


�� إ� 
�د �لّ دورة و?�ن �
ط� ��رّة ����

�-دول أ,���* ���� �   �دى �
دّم ا��ر�� 

  (� إ�-�ز ا��و���ت ا�واردة ����
ر�ر.


وم ا��ّ-�� ا�دا&�� ���د��ق �ن -���+� � ���

����� � �دى �
دّم ا��ر�� (� �دارك 

ا��
�&ص ا�واردة ��
ر�ر �و���ت �را�ب 


���ت.�  ا�
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 ��
ا�1ر�ق ا�ر����  ���� � ���2018 �+دت 


��ت��ا�ذي ا�-ز �+ّ�� ر���ّ�� ���ر��  ،�دا&رة ا��

 ��
�و���ت و�/�ظ�ت ا�دا&رة �، �2014/ل 

ا�واردة ��
ر�رھ� ا�
�وي ا���
. وا� �رون 


� ��ر�� 
و�را��ل. وأ(?ت أ��Iل ا�1ر�ق ّ�وا��� 

�مّ إر
��*  ا�ر���� إ�= �
ر�ر �ول ���&N ا����� �

 . و � ��ر�2018+ر �و(��ر ر�� �/ل إ�= ا��


��ت  �
ر�ر����ث ،ا�F-��� إ-��7دا&رة ا�� 

�����ر ذي ��م ����+ّ�� ا�ر���ّ�� ا�1ر�ق ا� �وّ-*

��ر�� و��-�س إدار�+� ,�= ا��
دّم ا��
ّ-ل (� �

�دا&رة �
ر�ر ا��)���1 ��إ�-�ز ا��و���ت ا�واردة ��

�ن طرف و��ّ�� (� �� �� �قّ �����ّ�� ا�� ��د 

�س إدارة ا��ر�� ���وص ا�� �ط� �. ��ف -�

���ن ,
ود إر��1ق أ��وب ��زرت رادس�.  

 :ا��رد ا���دي �%�ول ا�$���� -5

 ��
إ�-�ز أوّل ,��ّ�� -رد ��دّي  �2018+دت 

��ث �مّ ����ف   ��ذ إ���ء  ا��ر�� ��Jول ا��2���

�+ذه ا��+ّ��.  ���PROWAY CONSULTINGب 

ا��-+�زات ا����1  ��ّ�� -رد  و���ت ا��+ّ�� ,

وا�-+زة وا�� دات ا����,�� وا��-+�زات ا� ��� 

و,����ت ا��ر��ب وا��+�&� ا������1 إ�= -��ب 


�� إ�= �دود �� 31ا��
�ر�� �. ا�-رد ا��

   .2017د�
��ر 

  و�د�ل ھذه ا��+ّ�� (� إط�ر:

 ا��رام ا��7زا��ت ا�
��و���، •

 ،?��ن ا�و-ود ا�1 �� ��Jول •

• +
 ،�ل ,���� ا�-رد�

�د�د ���� ا�������ت  •�.  

���&N ا��
�ر�� ��ن ا�-رد ا���دي أ(?ت 

��
�� إ�=  ��Jول ا��2��� �. ا�-رد ا��

  : ا����&N ا������

�Z : أ�ول �2��� �م -ردھ� •��  �+����

د���ر أي  4.194.265ا���م �ـ 

 ��
 ����+� ا���(��و 93,32%��

  ،د���ر 693.887

�Z ����+�  :-ردھ�أ�ول �2��� �م ��م  •��


�� أي د���ر  300.196 ا���م�

 858 ����+� ا���(��و 6,68%

  د���ر.

  

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 
 
  

  
  

  ا��وا
م ا����ّ�� ا��وا
م ا����ّ�� 
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  ��دّ�ـــ�
 .I  :ل
��

�وى إ�رادات ا�� ��� 


�وى �دا��ل ا���ل: - 1� ���   
  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


ل��� �
�وى  - 2��
   :ا��رى إ�رادات ا�

��ر�� ���
�زات ���  %17, ��79��� إ�
���� ا�����ل ا�
رى �ّ
�ت إ�رادات �2017 �� � ل���

  �����ل  2018د���ر %' �وّ%$ ���  ألف 324!��*�$ إ(ر   2017���ون د���ر %' �وّ%$ ���  1,554

 +
���ون د���ر أي  �1,202ـ �ر ــ� ال���ــو�-� ,�%'�را-78,81%   �ألف د���ر %' �وّ%$  323ل���

���ل  2018��� �2017���ون د��ــ�ر %' �وّ%$ ���  1,525 .  

  

�ر�� ��دا��ل   (%15,75+)د���ر ���ون  2,378 ار���ع ����ع ��ا
	� ا����  �ـ ��

��
  ��� إ ر : 2017 

ار���ع ��ا
	� ا���� ��� أ���ب ���رت 
���ون د���ر  1,909رادس �ـ 
)+13,38%( 

و��د ار���ع ��ا
	� ا���� ��� أ���ب 
 ـ ا�"�!�ات ا�ف د���ر  �469
)+56,20%( 

ر���ع ا�%�	ّ�ت إ
ـ ا������& �

وا�)ي  %7,72
��( ار���ع  *+�
-, ��ا
	� ا��ّ�� 

 �ـ��� ا.���ب 
�0	�ن  1,066

د��2ر أي ���1& 
7,47% 

ا�+�-	3 -, 
���2�4ت ا���� -, 

  5%�ـ����6+	5 
 )��وا�)ي �+* 

ار���ع -, 
 �����ا
	� ا��ّ�� 

 843 �ـا.���ب 
أ�7 د��2ر أي 

 &�1��5,91% 

ار���ع ا�%�	ّ�ت 
 �ـا������& 

% وا�)ي 17,26
��( إر���ع  *+�
-, ��ا
	� ا���� 

 �ـ��� ا.���ب 
أ�7 د��2ر  144

أي ���1& 
17,26% 

ا�+�-	3 -, 
��2�4& ا���� 

ا�"9��  40%ـ�
 ���-�� 5�

% �6ـ و 2017
إ�"9�� �5 أ:+��� 

وا�)ي �+*  2018
��( إر���ع -, 

 �ـ��ا
	� ا���� 
أ�7 د��2ر  325

أي ���1& 
38,94% 
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ل��� �
�وى  - 3��
   :�$�وع إ�رادات ا�

 
  

 

.II  وى�

ل:  أ���ء��� ���
 ا�

  

 

�$�وع �دا��ل ا���ل

���ون   2,378ار���ع �ـ •
 (%15,75+)د���ر 


ل ا��رى��
إ�رادات ا�

���ون  1,230إ�
��ض �ـ •
)%79,17-(د���ر 


ل��
�$�وع إ�رادات ا'

���ون  1,148ار���ع �ـ •
)%6,89+(د���ر 

�س �)ّ
ر•
��
ك *�)� ��ر�)�ع �,�
 �ر�)�ع ���$� 30,12% ��
�� ا�ط�-� ا

ك,�
�ب ا�ط�� إ
��� ا�*��واط �0
 ��

ث 32 وا��ر14,76% 1�2 ��  
�ت�
���� ا�*��واط 
5ر 32 ��
.

ار�)�ع �7�ر��ت ا���و���ت 
 ��
�� �*�,�
%23,05ا��

  ا��داب ����ل ا�����د 
نّ  ��و;,م إ ر ��� ��7ر*� أ�وان 8 ����درة �)ّ
ر•
��2 ا�
�� �ن ا���رة ا� 
 �� 32 أ�وان 10>'� ز��دات و$ود �دم إ�� �

ل ا�$ور 32� ��
 2018 �  ا��Aو��A ا����0 32 ا�ز��دة �دى �

  .2018 �ـ ا�$ور *��� ��� *��ر ا�5*�س �,� �*ن �م ا��3 2018 -2016

إ��)�ض أ���ء ا��وان 
 ��
��1,02%  


ر �ـ�ر�)�ع ��ب ���
ت ا��وان �ـ •ّ(�13  ��
��� إ ر %15,97أ�ف د���ر أي �ـ�
 �5���رج ��
�مّ �5دّات و�������رج  3-��م إط�ر ��,ّ�� ����إط�رات دورة �*و��ّ�� �

�5�ل �ر�$ّ�� ���0ل ���GH �)ّ�د ا�0��� ا�دا��ّ�� ��F�و��ن و��0وّل و2د �ن �
0ول ا
إط�رات ا�7ر*� إ�� 7ر*� �)��ل ا�$زاHر�� 32 إط�ر ���دل ا���رات 

�س  %23,84أ�ف د���ر أي ��
��  43ار�)�ع ��ب ا�<راHب واIداءات �ـ •
���
 ��ّH�)*و��ت �را��ل و ��د��ر(��� إ ر �
$�ل أ0*�م -<


ل ��
ار�)�ع أ���ء ا�
 ��
%8,49ا��رى ��

��ل��


ر �•ّ(� ��
�ت ا�Aول ا���دّ�� ��*
,�
�ت اAAّ�� ض�(���17,01%  ���
��ت �دد ��,*
,�
ا ر ا��,�ء ا

�ت �دّ�رات ا��زا��ت ��
��   إر�)�ع����ل •AAّ��12,49%  ع�*���$� �ر�)
��ّ��$�
5ر Aرف ا��5
ت ا  ���2 إ�� ���Aص �د�رات $د�دة ��5>'��

�Aدور 0*م <دّ ا�7ر*� 32 إط�ر ا��زاع �1 �1�0 *و��ت �را��ل

ا�>��ض �>ّ;;�ت 
ا?6+<9:�ت وا���
�ات 

 &�1��10,23%

 ��

ل ����
��ل  2018د 32 
�� .م ��9,128��N  %0,5ار�)�ع �$�وع أ���ء ا���
2017د 32 
�� .م 9,082

 م.د 17,804 .دأ 324 م.د 17,480
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.III  وى�

ل  ��$����� ���
  :ا'

  
  

  

  

.IV  وى�
�ب ا�داءات ��� ا�ر��ح : ���$���� �
  ا��7ط� ا�5�دّ�� -�ل ا0�

  

�$�وع إ�رادات 

ل��
ا'

 د.م 17,804
(+6,89%)

�$�وع أ���ء 

ل��
ا�

د  .م 9,128
(+0,50%)


ل ��
���$� ا'

د.م 8,676

(+14,55%)  

  �$���

ل ��
ا'

د .م 8,676
(+14,55%)  

إ�رادات 
ا��وظ�)�ت 

د .م 2,544
(+41,59%)

–ا�ر��ح 
�Hر ا�5�د�� 
ا��

 291ا��رى 
د .أ

(+6,55%)

 ��ّ��أ���ء �
 ��2�A79 د.أ

(+138,71%)

���$� ا��7ط� 
ا�5�دّ�� -�ل 

�ب ا�داءات 
ا0�
د .م 11,431

(+18,95%)
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.V  وى�
���2 ���$�ا���� �Aا� :  

 

  

 

  

د���ر ���ون  1,821 �ـ ��� إC+�1ب ا.داءات  ر���ع �+	�& ا.�A"& ا��4د2ّ&إ �@�+��ر

�ر��  (18,95%+)�� ��
  2017����$� ا��7ط� ا�5�دّ�� �

����N  (%24,06+)د���ر أ�ف  816 ر���ع ا.داءات �E0 ا.ر��ح �ـ إ�@�+��ر 

�ر�� �� ��
�داءات ��� ا�ر��ح ���+	�& وا�ذي �)ّ
ر �ن �� ��0�Tر�)�ع  2017�


9ل �6& ا.�A"& ا��4د2ّ& ��� إC+�1ب ا.داءات و�C�� 5	& أ
�ى  &:�A3 ا�+�+�

أ�7 د��2ر -, إط�ر  �<+�173	H -, ا.داءات �E0 ا.ر��ح ��� �	�+(  2017

 ���جQّ� ,+ R إ��Pءھ�اK�+	�زات ا����!	ّ& ا��+�1M��� &�ّ04ب  ا�>�ص ����J+6Kر  وا�

  2018����ن ا����	ّ& ��1& 

�+��ر @� &Pا�"�ر!& ا���� �T��40ّ& -,  120ا�J�+ا?��1ھ�& ا�أ�7 د��2ر وا�� &	�ج+��

وا���;�ص �0	5�X �> ����ن ا����	ّ& ��W+  &�1��	& ���!�ة ا�;��دU2 ا?ج+���	&ا�

2018  

���2  د���ر���ون   ��7,103�	�YP0�2018  )+ ا��+	�& ا�;�-	& ��1& A �$��� ل����

  أ�ف د���ر 885أي 32 إر�)�ع �ـ  ���2017ون د���ر 32 �و�2 
��  6,218���ت 

��ل �� �� +14,23%   
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 ا	�ــــــــ�از�ــ� 
  

�� ������ �	
��
� ���31  �
 (�������ر)د���

  

 ا����
ـــــــــ� إ
	���ت 2018 2017 ا���رق

 ا��ـــــــــول    

 ا��ول ا��
ر ��ر
ــــ�    

 ا��ول ا�����ـــــ�    

 ا��ول ا���
�� ا���ر ا���د�ـ�  508 316 050 307 458 9

 �طرح ا�������ت وا��د�رات  927 306 909 299 018 7

2 440 7 141 9 581   

 ا��ول ا���
�� ا���د�ـ�  425 113 45 299 798 44 126 315

 �طرح ا�������ت وا��د�ـــرات  084 748 36 026 604 35 058 144 1

-828 932 9 194 273 8 365 341 1-4  

 ا��ول ا�����ــ�  865 012 1 042 068 1 177 55-

 �طرح ا��د�ـرات  605 16 605 16 0

-55 177 1 051 437 996 260 2-4  

 ���وع ا��ول ا�����ــ�  182 371 9 851 252 10 669 881-

 أ�ـول ��ـر ��ر�ـ� أ�ــرى  0 0 0

 ���ـوع ا��ـول �
ر ا���ر
ـ�  182 371 9 851 252 10 669 881-

 ا��ـول ا���ر
ـــــــــ�    

 ا���زو ــ�ت  158 645 504 611 654 33

د�رات�طرح ا��  651 8 651 8 0  

33 654 602 853 636 507 3-4  

 ا�%ر'�ء وا�%��
�ت ا��ّ��#� 
�م  268 697 8 210 265 7 058 432 1

 �طرح ا��دّ�رات  0 0 0

1 432 058 7 265 210 8 697 268 4-4  

 أ�ول ��ر�� أ�رى  075 863 183 868 108 5-

 �طرح ا��دّ�رات  877 321 766 247 111 74

-79 219 620 417 541 198 5-4  

 �وظ�)�ت وأ�ول ����� أ�رى 6-4 699 252 32 062 042 25 637 210 7

 ا���و�� و�� �*�دل ا���و�ــــــ� 7-4 889 096 1 257 021 3 368 924 1-

 ���ــوع ا��ول ا���ر
ــــ�  561 224 43 799 551 36 762 672 6

ول���ــوع ا��ـــــــ  743 595 52 650 804 46 093 791 5  
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 ا	�ــــــــ�از�ــ� 
 

�� ������ �	
��
� ���31  �
  (�������ر)د���

 ا����
ـــــــــ� إ
	���ت 2018 2017 ا���رق

 ا��وال ا�ذا�ّ
� وا���ـوم    
 

 ا��وال ا�ذا�ّ
ــــــــــــ�    

517 275 20 173 725 20 691 000  +,���� رأس ا��ــ�ل ا�

 ا�%���ط�ت  494 166 3 346 041 3 148 125

 ا��وال ا�ذا�ّ�� ا��ــــرى  510 139 510 139 0

 ا� ��1ــ0 ا��ؤّ�#ــــــــــ�  833 102 11 878 164 9 955 937 1

2 580 378 32 519 459 35 099 837  
 


��  ���وع ا��وال ا�ذا�ّ
� !�ل ا����ب�"
�
 ا��"� ا������

 %��ب ��ص 
��2����ر   784 493 493784-

�ـ� ا�� � ا��%��
�ــ� 
*د ا�2����ر  434 103 7 635 724 5 799 378 1��  

�ـــــ� ا�� ــــ� ا��%��
�ـــــــ�  434 103 7 419 218 6 015 885��  


ـــص 8-4 271 203 42 878 737 38 393 465 3�� ���ــــوع ا��ـوال ا�ذا�
� !�ـل ا��

 ا���ــــــــــــــوم    

 ا���ـوم �
ـر ا���ر
ــــ�    

 �د�ــــــرات 9-4 730 727 2 957 267 2 773 459

 ���وع ا���ـوم �
ـر ا���ر
ــــ�  730 727 2 957 267 2 773 459

 ا���ـــوم ا���ر
ــــــ�    

 ا��زودون وا�%��
�ت ا����#� 
�م 10-4 665 954 002 227 1 337 272-

���ـوم ا���ر�ـ� ا��ــــــرىا 11-4 077 710 6 813 571 4 264 138 2  

 ا����,دات ا�
 �ّ�� و��رھ� �ن ا���وم ا����ّ�ـ�  0 0 0

 ���ــوع ا���ـــوم ا���ر
ــــــــــ�  742 664 7 815 798 5 927 865 1

 ���ـوع ا���ـوم  472 392 10 772 066 8 700 325 2

�ذا�ّ
ــ� وا���ـــوم���ـــــوع ا��ـــوال ا  743 595 52 650 804 46 093 791 5  
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  ���ـــ�
 ا���ــ���
 

 
�� ������ �	
��
� ���31  �
 (�������ر)د���

 


� إ
	���ت 2018 2017 ا���رق
 ا���ــــــــــ

 إ
رادات ا�����ل    

 �دا��ل 1-5 695 479 17 361 101 15 334 378 2

 إ�رادات ا��
��ل ا	�رى 2-5 818 323 206 554 1 388 230 1-


وع إ
ـــرادات ا�����ل  513 803 17 567 655 16 946 147 1�
 

 أ���ء ا�����ل    

30 182 -53 973 -23 791  

م �� �

���ر ��زو��ت ا���
و��ت ا�

������
 

190 052 824 397 1 014 449 3-5 ����

ر��ت ا�
�و���ت ا����� 

 أ "�ء ا	 وان 4-5 041 932 4 618 982 4 577 50-

-284 533 1 673 023 1 388 490 
5-5 

��ت��
 ��$$�ت ا��

 ��$$�ت ا��د�رات 917 560 622 498 295 62

 أ "�ء ا��
��ل ا	�رى 6-5 428 255 1 207 157 1 221 98


وع أ���ء ا���ـ��ل  534 127 9 894 081 9 640 45�
 


�� ا���ــ��ل  979 675 8 673 573 7 306 102 1�� 

�أ " 7-5 055 79 118 33 937 45�%�$ ��ء ����  

 إ�رادات ا�
وظ�&�ت 8-5 610 543 2 483 796 1 127 747

 ا	ر"�ح ا�)�د�� ا	�رى 9-5 998 303 754 273 244 30

 ا����*ر ا�)�د�� ا	�رى  305 13 943 362 12

1 821 378 9 609 849 11 431 227  

�� ا$�#ط� ا�!�د
�  �ل ا����ب ��

 ا$داءات

 ا	داءات  �+ ا	ر"�ح 10-5 577 207 4 430 391 3 147 816

1 005 231 6 218 419 7 223 650  
��ـ
�� ا$�ـ#ط� ا�!�د
� �!د إ����ب 

 ا)داءات �'& ا$ر��ح

120 216 0 120 216 11-5 � ا�)��$ر ا�ط�ر*


ـ�  434 103 7 419 218 6 015 885����
�ـ� ا��'� �
 ا���ـ
�� ا�*�(ـ
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  �ـ�ول ا�
���ـ�ت ا��ـ���ـ�
  (�������ر)

  
�� ������ �	
��
� ��� 31 �
  د���

 

 ا����
ــــــــــــــ� إ
	���ت 2018 2017 ا���رق

 ا��د���ت ا���د
� ا������ �������ل    


ـــــــ�  434 103 7 419 218 6 015 885��ــ� ا���
 ا���


�و�	ت �	����ـــــــ� �ــ :     
 *   ا��
���	ت وا��د�رات  890 829 1 358 762 1 532 67
 ا�
ردادات �د�رات   764 27- 27764

 ا�
�د��ت ا���	��ّ��    

���رات :       * 

ا���زو�ــ	ت                   -  654 33- 530 50- 876 16  

�ـــ	ت                   -  058 432 1- 488 836- 570 595-�
ا���  

أ!ول أ�رى                   - 1-6 352 550- 903 67 255 618-  

 *   ا��زودون و د�ون أ�رى 2-6 851 900 1 032 370 819 530 1
 *   زا&د أو '	&ض ا����� $ن ا�
#و�ـــت  0 826 14- 826 14

1 329 007 7 489 104 8 818 111  
ا��د���ت ا���د
� ا���%�
� �ن (ا��"��� �ـ) أ��ط� 

 ا�����ل

 
 

 ا��د���ت ا���د
� ا��ّ���ـ� �%��طـ� ا'��&�ـــــ�ر  

-3 157 -6 301 -9 458  

�� �ن إ,
�ـ	ء ا*!ـول ا�(	�
�  )�ر .
ا�د'ـو$	ت ا��

 �	د��

-406 927 -88 053 -494 980  
  �

�� �ن إ,
�ـ	ء ا*!ـول ا�(	�.
ا�د'ـو$	ت ا��

 ا��	د��
0 200 000 200 000  � ��
.
 ن ا�
#و�ت '/ ا*!ـول ا��	���  ا���	��ض ا��


�� �ن ا�
#و�ت '/ ا*!ـول ا�(ـ	�
ـ�    826 14 14826-.
 ا���	��ض ا��

-183 966 -120 472 -304 438  
ا��د���ت ا���د
� ا���%�
ـ� �ن (ا��"��� �ـ) 

 أ��طــ� ا���&��ر

�� �����ـ� ا�
���ــــ�    �ّ
 ا�
����ت ا������ ا��

 �!ص ا*ر�	ح و)�رھ	 �ـن أ�واع ا�
وز�ـــ0  796 227 3- 574 576 2- 222 651-

3 147 -413 392 -410 245 3-6 /$	�
 ا�!�ــدوق ا�5

-648 075 -2 989 966 -3 638 041  
ا��د���ت ا���د
� ا���%�
� �ن (ا��"��ـ� �ــ) 

 أ��طــ� ا���و
ــــــل
ا��
ـــــو�� ��
ـــــــــــــــــر  632 875 4 610 619 4 022 256  

'ـ/ �دا�ـ� ا���ـ� ا���	���ــــ� ا��	ـــــ���  257 221 27 647 601 22 610 619 4  

+�ــد "�ـــم ا���ــ� ا������
ــ� ا��
ـــــو��  889 096 32 257 221 27 632 875 4  
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   ��د�م �ر�� ا���ل 
وا�ط� ا���
�ب: 1
ذّ�رة �ــدد 

 �� ������	 
و �د �%$ رأس  ���� ��  و�!  ��1979	 �ر  �26ر�� ا�ّ��ل �وا�ط� ا�����ب ھ� �ر�� ���� ا��م و�

ة د���را. و�	 +ل ���ط�� ا����� �� ��ل ا� *رو��ت �وا�ط� ا�����ـب، وھ�  ��ـ� 20 691 000 �%$  2018د�� �ر 

. 1984د�%ت طور ا��	�ج �� ���ـري  1989ا��3در �ـ� 2رة ���رى  1989����  9. و �� � �	0! ا����ون .ـدد 

 �30	9 رأس  �ل ا��ر�� �%6 وم �� *دود  2000د�� �ر  13ھذا و�د �رّرت ا�7%�� ا��6 � ا���ر�� �%�6دة ا� �6�دة �وم 

  % وإدراج أ�� �� ����ور�3. 


�ا��دا:2
ذّ�رة �ــدد ��  ث ا�

  ا�
دا��ل .1.2

����� أي   ���2017  ��ر�� ��� دا��ل �>ل  2 378 334 ��� � ار	��ع  ���2018 �7ّ%ت ا� دا��ل �>ل 

��ر�� ���� ��ت �>ل ���  3م 156 816ب    2018. ھذا ا�ر	��ع ��	< .ن إر	��ع ا�� ��ت ا� ��و�� ��� 15.75% 

   ن ��*�� أ�رى. %8.21	��ع أ��6ر ا���ل �����  ن ��*�� و .ن إر % 7.54أي �����  2017

2.2 ��ّ
���
 ا���� � ا�

د���را  ���ل �	�ــ�7 ا�����7   7 103 �434	��7 إ���7ّ�� �%?ت   ���2018 �7%ت �ر�� ا���ل �وا�ط� ا�����ب �>ل 

.ھذا  %�����14.23  أي د���ر  885  015أي �	?��ر ا����7 ���وي   ���2017 د���را  6 218 �419ـــــ   	�ــدر

  ا�	?��ر ا���7�A ��	< ����3وص

  : .ن ار	��ع 

  د���ر 2 378 334ا� دا��ل �ـــــ   •

 د���ر 747 127ا�رادات ا�	وظ���ت �ــــ  •

 د���ر) 936 363(ا�داءات .%! ا�ر��ح ب  •

 د���ر )190 052( �	ر��ت ا�	 و���ت ا� �	�%��  •

 د���ر) 98 221(أ.��ء ا��	?>ل ا��رى  •

                               : .ن ا����ض  و

 د���ر)1 230  388 (إ�رادات ا�A	?>ل ا��رى �ــــ •

 د���ر 222 238 ��33ت ا��	�>��ت و ا� د�رات ب  •

 

�ق ا#ر�"�ق .3.2
  ا#�"�&��ت ا���ّ$� 

  

���ط ���زرت إ�!  ر�ز ا��داع وا��زن 	ط%�ت . %ّ�� ���ء وا�	?>ل أ��وب ��ل ا� واد ا��	رو�ّ�� ا�  	دّة  ن  *طّ� 	�ر�ر ا

.%! ا	�����ت ���3ّ �*ق اAر	��ق  �	ر�%� 	 	د .%! �	رة ا�	?>ل  1983و 1982ا���Gن �رادس، ا�	و��
 �>ل ��	� 


 	*���� .�د ا�	��ء  دة �  ���. 30ا��Aوب   
 ا���رة إ�! أنّ اA+ �ن ا� 	�ق .%���  ���ل *ق اAر	��ق �

  
%�ر�� ا�	��وض  
  ���� ا�را�0 ا� �ر  ��� ا���وب �	*د�د  �*� ا�*ر �ن 7راء اAر	��ق  ا� 3ّ�ف و ��� �	��! �

���ون .دد  1982����  60ط�ق ا����ون .دد ��� 9� ر�ق . و �، 	وّ�ت ا�دارة ا� � ّ�6��J	��رات  1995����  50ا� �
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 Kر��	أنّ  7%س إد 2015 �رس  �06 Aر ، إ��	ر�ر ا��ارة �ر�� ا���ل �وا�ط� ا�����ب و���ط>ع .%!  � ورد ا��7ز 	

 A6 و � و�ر�ق ا �ط ا���� ���	ر	�و�� وا����ر�ر ا��	��ر وا� ��7ّ�� ا� 6	 دة A*ظ أ��� �م 	��ذ ��6ن ا�.	��ر ا�ط�ر ا�	�

  L  �ط�� �2ر �3�*� �%���ء. ا�و��60 ا� 	ر	�� .%! إد �ج *وزة ا���وب �� +%� ا�	���G ا�6 را��� وا.	��ر  �ط�� ار	���

��  �*� ا�*ر �ن ا��6%�� ا� �7رّة .ن  رور ا���وب ��� ��طق ا�6 را�ّ�� ���3 ��� � ا.	�ر ا� 7%س أن ا�	�ر�ر A ��6س *

وأنّ أ +%� ا�	���G ا�6 را�ّ�� �د �3ّت .%!  �ط�� ا�ر	��ق � �ط�� �2ر �3�*� �%���ء ������0 إ�! أن أ2%ب �ط
 ا�را�0 

 ���6 � رور ا���وب �د �33ّت  �ط�� ار	���L � ��طق �0راء  %*�� او � ��*� ���0ء 	*	�ب 0 ن ا� ��*� ا�

 ا� �3وص .%��� �� +%� ا�	���م و ا�	���G ا����3 ���(cos) ا� *7ر ا����ء ��� ط�ق ���� ا�	?>ل اAرض ا���وى 

�د�رات  و��3 �6دم ا.	 �ده ������� ��ط
 اAرا�0 � � ا�دى ا� 7%س ا��0 	*�ظL و ر� L0� � 	L� 0 ا�	�ر�ر  ن 	

ا�! ا���د وز�ر  633	*ت .دد  ���2018ري  28ا� و7ودة ��� ��طق ا�6 را��� �ذا �� ت ا��ر�� �	وL�7  �	وب �وم 

L*��3  0ل �د.وة�	%�7ددة 	 �ت ا��ط��7م و ا�� �و ا ��ط��د وز�ر ا���*ت ا�راف ا	ر�� ��ا�!  ا >ك ا�دو�� و ا��ؤون ا�6

  .دم ا�Aد ��6ن اA.	��ر ��ذا ا�	�ر�ر و �%�	�G< ا�	� 	و3ل ا���� و ا.	��ر ه ���L �م ��7ز.

أّ �  ن ا���*�� ا� *���ّ�� ��ن ا� �%$ ا�7 %! ا� �3وص .%��A�� L	��ر و�
 ا.	 �ده و�	�� A*	��ب ا� د�رات .%! 

د�� �ر  31د���را. اي ��� � ا7 ����  	را� � ا�! *دود  309 403 �%$    ���2018 ا�A	�>��ت وا�	� �%?ت �>ل 

  د���را.  1 933  769 	�در � �%$  2018

 


�ــــ�:  3
ذّ�رة �ــدد ���
  ا�طــرق وا�

ــ�دئ ا�

ا� 	6%ـّق ����ظ�م  1996د�� �ر  30ا� ؤرّخ ��  1996����  112ط��ـ� �%���ون    ���2018 	مّ إ.داد ا��واGم ا� ���� 

 �2459 �% ؤ���ت وذ�ك ��.	 �د ا�طرق وا� �ـ�دئ ا� *����ـ� ا� �3وص .%��� �ـ� �ـرار وز�ر ا� ���� .ـدد ا� *���

ا�ذي �	6%ق ��� �3د�ـ� .%!  ���6ـر ا� *���ـ�. و		 +ل أھـم ا�طـرق  1996د�� �ـر  30ا� ؤرخ ��  1996���� 

  وا� ��دئ ا�ّ	� و�
 ا.	 �دھ� �.داد ا��واGم ا� ���ـ� �� :

 ا�$ــــول ا�)�
�ــ� ا�
�د�ــــــــ� 1.3


 ا*	��ب ا�	�>��ت ا�3ول ا�+��	� �	ط��ق طر��� ا��	�>��ت ا� 	��و�� ا����ط وذ�ك *�ب  ا���ب ا�	���ــ� .• ��  

  % 20%       10%    ���5ءات أ���ّ�� و�ر.�ـ�                                                      

  %  ��10 وأ�7زة و 6دات ��3.��                                                           	��7زات ��

  % 20 6ـدات ��ـل                                                                                          

                    ��%	�  �G��	ر��ب و	��7ــزات .� � و. %��ت 	10                              %  

       %  10        %15 6ـدات  �	��ـ�  و  6دات ا.> ��                                                  

	6	�ر . %ّ�� ا�	��د ا�دا�%� ���Sوب وا�3>*�ت ا���رى  ن ����� ان 	 دد ا�6 ر ا�A	را�0 �>��وب و ���	��� 	�7رّ • 

  �	+ �را. وھ� . %ّ�� أ���ّ�� ��� 	�+�ر إ����7 .%!  ردودّ�� ا���وب و.%!  دّة إ�	?>�L..��� إ

  ». Prorata Temporis« �	مّ إ*	��ب ا� ��33ت .%! إ�	��ءات ا���� ا� *����� ��.	 �د ��.ـدة " ا� *�ة ا�ز ���" • 

  

  ا��
ــــ�ء ا�
ؤّ (ـــــــــــ� 2.3

  ؤ7ّ%ــ� .%ـ!  ـدّة +>ث ��ـوات.��ـ
 إ�	�6ـ�ب ا�.�ـ�ء ا� 
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  ا�
�ـــــــــــــــزون 3.3


�ـزون ا��
و��ـ�ت ا��ـرى. 3-3-1  

�	مّ �ـل آ�ر ��ـ� 7رد �ـط
 ا�?�ـ�ر وا� ـواد ا����%� ��J	�>ك و�	م �0ط 	�%�� ا� �زون �طر���  	و�ط ا�	�%�� �6د �ل 

  . %�� ا�	��ء. 

3-3-2 .�
  ـ�
�زون ا�
واد ا��/ ���م ��(�

 د�� �ر �31	 ّ+ل ھذا ا� �زون �� � �� ا� *رو��ت ا� و7ودة  �������ب ا��ر.�� و*�و��ت ا�	�ز�ن �% واد ا�  زو�7 �وم 

  و 	�0ط �� 	�� *�ب �6ر ا���
 �%�ر�� ا�	و���� ���3.�ت ا�	�ر�ر.  2018

  ا��وظ�"�ت ا��$�رة ا�
دى 4.3

  ا��زا�� .�د 	��7%��.  �	م ا.	 �د ا��� � ا�A �� ���دات ا��ز��� و��دات


 ا�	 	
 ��ذه �	 +ل إ�رادات ا�	وظ���ت 7زءا  ن ا��واGد ا�*�3%�  ن 	�ر�K اA�	��ء إ�! 	�ر�K إ�		�م ا���� ا� *����� و �

 ا��واGد �� ا�7Wل.

  

   $�3/ و12ّ�� ا��(��ر 5.3

ء �� ����� �لّ  دّة  *���ّ�� أو .�د �لّ 	?��ر ھ� ا�ر��ح وا����Gر ا� 	�	��  ن و60ّ�� ا�*����ت ا��7ر�� �% واد  
 ا�*ر��

  �� ھ��%� ا���6ر.

  و�	مّ 	��7ل ���3 ھذه ا�ر��ح وا����Gر 0 ن "إ�رادات ا��	?>ل ا��رى"..

  





































شركة النقـل بواسطة الأنابيب

التقرير السنوي لسنة  2018

�����

أو ا
	��ت

أرا��
625 640            625 640             625 640              625 640              

���ءات
34 709 537        894 617           119 093         35 485 061        27 982 940         1 003 029          119 257         28 866 712         6 726 597           6 618 349           

�ّ�ات �������%$!� ات #��� وأ"! ة و
3 953 938         53 186             185               4 006 939          3 102 984           215 776             444               3 318 316           850 954              688 623              

��ات )'&�
1 392 560         1 392 560          1 078 585           127 044             1 205 629           313 975              186 931              

��)*+���ات �
821 057            41 398             862 455             610 350              56 522              666 872              210 707              195 583              

�,-*.�%$!� ات ���� و�2-��ت %1%�0 و%!�/� 
540 523            144 745         395 778             504 667              6 133                144 745         366 055              35 856               29 723               

أو��� وو9�4& 8ّ6 ��7-� 456*1"�ع
2 095               2 095                2 095                 2 095                 

         944 346 8         824 765 8       584 423 34       446 264        504 408 1       526 279 33      528 770 42       023 264         201 989     350 045 ����42ع ا�
�ل ا������ ا���د��

ذ

              397 18            449 428         500 324 2         500 324 2        897 342 2       037 936         985 525       949 752 2أ
�ل .���� -, ط�ر ا()'�ء

       341 365 8       273 194 9     084 748 36     446 264      504 408 1     026 604 35    425 113 45  060 200 1    186 515 1   299 798 44ا�����ع

31 د�/�01 312018 د�/�01 312017 د�/�01 �2018/���ت

 ;5ول �:�99ت ا(7�8	�6ت و�045ات ا�
�ل ا������ ا���د�� ا�3 ���2 31 د�/�01 2018
( ا����1< ����5=�ر )

ا���AB ا��A18�Dّ� ا�A-�9ّ�  ا(7�8	�6ت و ا��045اتا���AB ا�:�م

31 د�/�01 312018 د�/�01 312017 د�/�01 2018إ�E=�ءات31 د�/�01 2017

103



 شركة النقـل بواسطة الأنابيب

التقرير السنوي لسنة  2018

ا��
��� ا����وق ا��
��ط�ت ا����� ا��
��ط�ت رأس ا���ل 

����
���ا�����
�ا��$��#��ا��
�������دة ا�
 ���ا�

2017 ���	
878 737 87838 164 4199 218 1616 510899 205139 980160 981 7251 173 20ا�����ع �
 31 د

2017 ����� �
0260 183 6(419 218 6)393 35��ز


 رأس ا��#ل� �(275 517)275 517ا�����

(796 227 3)(796 227 3),+* ا(ر)#ح


� -45 ا�+23وق ا/.��#-
0(000 500)000 500��ز


106 10635 35إ
�ادات ا�+23وق ا/.��#-


(351 445)(351 445)إ:��9#8ت ا�+23وق ا/.��#-

2018 ���	
434 103 4347 103 7ا�����3 �
 31 د

271 203 83342 102 43411 103 9167 510988 205139 373160 017 0002 691 20ا����/ع -� 31 د+*�#( 2018

  ��A5 =��� ا�����3 ا�+#��� )#�3	�� �5	@? ا��ا,2 <# =2ره  1.717 د
3#را

��ول 95��( ا78/ال ا�6ا5��

( ا��#��> ;���+��ر )

ا��
��ط�ت 
ا� �</<��

 ?��
ا��
�@�Aا��

ا����/ع

104



شركة النقـل بواسطة الأنابيب

التقرير السنوي لسنة  2018

31/12/2017 31/12/2018 ا
��ـــ	ء ا��ــ�ادات
17 479 695 
	ل��
�ا��ـ� و���ھ� �� إ��ادات ا�

-23 791 ��وج ا&()' �� ا&%$#ون - إ+��ج �$#ون
15 155 334 17 503 486 ا���ـ	ج -23 791 ا!� �ـ�ع 17 479 695 ا!� �ـ�ع

44 617 �0اءات �(�.)-, 17 503 486 ا
+�ـ�ج
15 105 150 17 458 869 ا!*	() �$' &%$#" ا!��اد 44 617 ا!� �ـ�ع 17 503 486 ا!� �ـ�ع

2 105 603 أ�78ء ��ر�5, أ��ى 17 458 869 ا&.��= 8)> ;-):, ا&%9اد
323 818 إرادات إ��
	ل أ��ى

14 757 580 15 677 084 ا!0/�" ا!�.ـ	-" ا!,ـ	م 2 105 603 ا!� ��ع 17 782 687 ا!� �ـ�ع
222 870 �Aا@? وآداءات 15 677 084 ا&�E%, ا&%C�D, ا&$�م

4 932 041 أ�78ء ا98Fان
9 596 082 10 522 173 زا56 ا�23�4ل ا!,ـ	م 5 154 911 ا!� �ـ�ع 15 677 084 ا!� �ـ�ع

10 522 173 
	ل ا&$�م��
زا@� ا
1 949 407 ��ات ا&�Hد�,��$�JJت ا
��.	ك وا&% 303 998 ��ىKد�, ا�H&ح ا�MرFا

13 305 ��ىFأ�78ء �8د�, ا 2 543 610 إ��ادات ا&�9ظ�:�ت
79 055 أ�78ء ��&�, 103 213 ;�9O	ت ا�78Fء

4 207 577 اFداء 8)> اFر�Mح
120 216 ا&�Q�RH ا&�Pر@,

6 218 419 7 103 434 ��/ ـ" ا
�:9ـ" ا!8	د�ـ" 6 369 560 ا!� �ـ�ع 13 472 994 ا!� �ـ�ع
7 103 434 ا&R��V, ا
�PT+U& ,�M�V, ا&�Hد�ّ,

,�7��O%&ت ا	��H�(& ,�M�Vت إ����-H+إ
6 218 419 7 103 434 ا!<�/ " ا!=	-/" >58 ا!�2�58ت ا!�;	4�/" 7 103 434 ا!� �ـ�ع 7 103 434 ا!� �ـ�ع

(D	ل ا
ر5Bة ا!�9/4" !$�=�فّ 

���Rر )&�M X&�7%&ا )

 !س<" 2018 

105



شركة النقـل بواسطة الأنابيب

التقرير السنوي لسنة  2018

7 103 434 
	ـ���
ا���ـ	�� ا����ـ	� ����ـ� ا��
5 300 848 �ر��ع�

4 207 577 ا�داءات ��
 ا�ر	�ح
349 311 
 31 د����� 2018�� ا��ا��%ان - أ���ء �!  ��
33 541 أ���ء �)ر'�ع

459 773 .ّ-��ات ا��+�ط� و ا����ء
27 033 �.ّ-��ات ��
 ا2%ل �0	/� .�د�
74 111 �.ّ-��ات ��
 ا2%ل '�ر�
29 286 ����5 �2ف

120 216 6.�7/�� �ا����ھ�� ا8���/'9
382 633 ��"!ح

380 589 2017 ���ا��%ان - أ���ء �!  ��
2 044 ��ف�ار	�ح ا

12 021 649 
$ ا�"!ح% &'�
ا�!() ا��

ط�ح 	?<%ان ا=>/;��ر

12 021 649 �
ا�!() ا����& ا�.�-, ��+!*

4 207 577 ا�داءات ��
 ا�ر	�ح

120 216 6.�7/�� �ا����ھ�� ا8���/'9

(3 052 287) ��%B-��ا���Dط ا=C/�8ط8ّ� ا

(2 983) �E .6 ا��%رد+�ا

1 272 523 ا5داء ا����2�0  (0�1ان  ��� 2018

 ��'%/���� ا���F�'-ول إC/��ب ا
2018 �>�� 

( ا�
���	 ���د���ر )

ا������ 
	ح�� ��ر�
ع 
ت�
ا���

106



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

    ��ر�ر ا�ّ��
	 ا�دا�
	 ���د��ق ��ر�ر ا�ّ��
	 ا�دا�
	 ���د��ق 
  
  



CPA - SOTRAPIL       Page 1 sur 15 Mars 2019 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAPPORT 

Comité Permanent d’Audit  
 

 
 
Mars  2019 
   

 
 

 
 
 
 
Messieurs les membres du conseil d’administration, 
 
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d’administration de la SOTRAPIL, nous  
vous présentons le rapport du Comité Permanent d’Audit sur le contrôle interne et les états financiers  
pour l’exercice clos le 31 décembre 2018. 
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I. Introduction 
 

− Le Comité Permanent d’Audit a été instauré  au terme d’une décision du Conseil d’Administration 
de la SOTRAPIL n°108 du 13 Janvier 2006. 
 

−  Le Comité se compose de : 
 

� Quatre membres désignés par le conseil d’administration, à savoir:  
 

− Mr. OUERDIANE Mourad : Président 
− Mme GHOMRASNI Kaouether : Membre 
− Mr. BEJI Khaled : Membre 
− MME AZZA Khelil : Membre 

 

− Les attributions du Comité concernent notamment les actions suivantes : 
 

 

• Examiner tous les rapports des organes d’audit et de contrôle interne et externe, y compris 
l’information sur les états financiers ; 

 

• Donner son avis sur l’adéquation et l’efficacité de l’audit et du contrôle interne & externe et 
suggère les mesures visant à gérer les risques potentiels pour l’organisation; 

 

• Examiner et discuter de l’efficacité du système de contrôle interne ; 
 

• Examiner les états financiers de la SOTRAPIL ; 
 

• Suivre l’état d’avancement de la mise en œuvre des recommandations issues des rapports du 
commissaire aux comptes; 

 

• Préparer un rapport annuel sur ses activités avec les recommandations à  présenter au Conseil 
d’Administration de la SOTRAPIL. 
 

II. Indice de gouvernance des entreprises publiques en Tunisie 
 

Un indice de gouvernance des entreprises publiques Tunisienne (IGOVEP) est désormais une 
nécessité pour répondre à un déficit dans le diagnostic du système de gouvernance afférant à 
chaque entreprise publique et d’éviter de se contenter d’une analyse globale qui ne prends pas 
en compte les spécificités de chaque entreprise. Pour se faire, une étude a été réalisée par 
l’association Tunisienne des contrôleurs publics (ATCP) sur la base de critères d’évaluation 
objectifs ventilés sur 5 axes : 

A- Comité d’audit, audit interne et externe. 
B- Conseil d’administration et gouvernance.  
C- Éthique et lutte contre la fraude. 
D- Organisation, système d’information et de communication. 
 E- Transparence (respect de la loi 2016-22) et relation avec les autorités de tutelle. 

 

Le résultat de l’enquête, ayant couvert 37 entreprises publiques, a permis de classer la SOTRAPIL 
4ème pour l’ensemble des critères et première à l’échelle national sur le volet « Comité d’audit, audit 
interne et externe » 
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III. Résumé des activités  
 

− Le Comité a tenu, depuis septembre 2018, cinq réunions au siège de la SOTRAPIL selon le 
calendrier suivant:  

 
Réunion Date Ordre du jour 

04/18 25/09/2018 o Suivi de l’avancement des actions issues des audits 
précédentes du CPA. 

05/18 27/12/2018 o Approbation du plan d’audit de l’année 2019. 
o Examen des missions d’audit réalisés en 2018. 

01/19 28/02/2019 o Suivi de l’état d’avancement des actions issues des audits 
précédents du CPA. 

o Examen du rapport d’activité de l’Entité Audit Interne relatif à 
l’exercice 2018. 

o Examen des procès-verbaux des inventaires de fin d’exercice 
2018. 

o Examen  du rapport relatif à la mission d’inventaire physique 
des immobilisations. 

02/19 08/03/2019 o Examen des états financiers relatifs à l’exercice 2018. 
03/19 14/03/2019 o Examen de la lettre de contrôle interne relative à l’exercice 

2018. 
 

− Lors des réunions, le Comité a passé en revue notamment les domaines d’activités suivants :  
 

• Programme d’audit interne pour les années 2018 et 2019. 
• Etat de réalisation des constats issus des audits précédents du CPA et  du commissaire aux 

comptes. 
• Examen des états d’inventaire relatif à l’année 2018. 
• Examen des états financiers de l’exercice 2018. 

• Examen de la lettre de contrôle interne du commissaire aux comptes de l’exercice 2018, ainsi 
que et le suivi des recommandations de l’année 2017. 
 

− A l’issue de chaque réunion,  un procès verbal est établi présentant les volets traités, les constats 
d’audit et les recommandations retenues. 
 

IV. Conclusions &  Recommandations  
 

A. Activités de contrôle interne 
  

− L’année 2018 a été marquée par onze missions d’audit interne au sein de la SOTRAPIL, 
récapitulées dans le tableau suivant : 

MISSION OBJET PERIODE Entités auditées 

 

Travaux d'inventaire 
physique 

Exercice 2017 
 

 

 

 

 
Mesure de la conformité des 
opérations d’inventaire 
réalisées conformément aux 
exigences normatives et 
dispositions  internes. 
 
 

 

Décembre 2017 
Mars 2018 

 

 
Direction Technique 

 
Direction Finance et 

Comptabilité 
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Vérification de l’application des 
recommandations issues du 
commissaire aux comptes et 
du CPA. 

 

Audit de la démarche 
d’actualisation des 
conventions de servitude. 
 

 

 

 

Auditer la méthodologie 
approuvée. 

 
Vérifier le respect des 
procédures et de la 
réglementation en vigueur. 

 
Suivre l’état d’avancement de 
la campagne de traitement du 
dossier de servitude. 

 

 

 

Mai 2018 

 

 
 

Direction Technique 
Direction administrative 

Comités de suivi 

 
 
 
Gestion des commandes 
non conformes 
 
 

 

Traitement des réceptions 
relatives aux commandes 
réceptionnées non conformes  
 
Suivi du traitement des 
réceptions non conformes. 
 

 

Mai 2018 

 

 
Direction Technique 
Direction Finance et 

Comptabilité 
Direction administrative 

Direction contrôle de 
gestion. 

 
Audit des paiements 
soumis au contrat conclu 
avec l’OMMP. 

 
Contrôle des règlements 
effectués selon le contrat en 
vigueur. 

 
 

Avril 2018 

 
Direction Technique 

 
Direction Finance et 

Comptabilité 
 

Direction administrative 
 

Direction contrôle de 
gestion. 

Gestion de la 
consommation du carburant 
via la carte pétrolière 
« Agilis ». 
 

 

 

 

Examen des procédures de 
suivi de la consommation du 
carburant pour les véhicules de 
service. 
 
Examen de l’état de la 
consommation  du carburant. 
 

Juin 2018 

Direction Technique 
 

Direction Finance et 
Comptabilité 

 

Direction administrative 
 

 

 

Audit ponctuel d’utilisation 
d’une voiture de service 

 

 

Vérifier l’utilisation d’une 
voiture de service 
conformément aux exigences 
réglementaires. 
 

 

 

Novembre 2018 

 

 

Direction administrative 
SDRS 

 
Gestion de la caisse. 
 

Gestion des tickets de 
restauration 
 
Gestion des bons de  
carburant 

 
Examen des  fonds de la 
caisse. 

 
Examen du stock des tickets 
repas et bons de carburant. 
 

 
 
 
 

Avril 2018 

 
Direction Technique 

 
Direction Finance et 

Comptabilité 
 

Direction administrative 
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Comptabilité produit 
 
 
 
 

 
Conformité aux procédures en 
vigueur pour la gestion des 
comptes courants produits ; 
Examen de la situation des 
comptes courants clients; 
Examen de La situation de la 
position litrage des produits 
pétroliers (traitement et 
analyse).  
 

 
 
 
 
 

Septembre 2018 

 
 
 
 
 

Direction Technique 
 

 
Audit  de la consommation 
de l'électricité pour certains 
postes redresseur de la 
protection cathodique. 

 
Vérifier le suivi de la 
consommation énergétique et 
modalités  des paiements 

Aout 2018 

 
Direction Technique 

Direction administrative 
 

 
 

Gestion du fond social 
 
 

 
Conformité aux procédures 
applicables et aux notes de 
service complémentaires. 

 
 

Octobre 2018 

 
 

Direction administrative 
 

 
 
Audit de la maintenance 
curative. 
 
 

 
Conformité aux procédures. 
Examen de la planification et 
exécution  des travaux de la 
maintenance curative. 

 
 
 

Décembre 2018 

 
 
 

Direction Technique 
 

 

− Les audits réalisés en interne ont permis de disposer d’une vision  systémique sur les activités de 
contrôle interne et d’engager des plans d’action permettant de consolider les dispositions déjà 
mises en place, anticiper sur les éventuels risques, traiter les insuffisances constatées et proposer 
les recommandations appropriées.   

− Les éléments d’amélioration soulevés concernent notamment: 

o Maitrise la solution « Agil » de gestion des cartes pétrolières. 
o Traitement des données collectées via la solution « Agil » et mise en œuvre  d’un tableau 

de bord de suivi de la consommation du carburant. 
o Insertion, au niveau de l’application informatique de gestion commerciale, les éléments 

d’information relatifs au prix des produits transportés, en vue d’assurer une valorisation 
automatique de la position de litrage.  

o Elaboration d’un tableau de bord de suivi de la fonction commerciale.    
o Elaboration d’une nouvelle  procédure de réception et de suivi des achats endommagés.  
o Renforcement des dispositions de contrôle des règlements effectués en application des 

clauses contractuelles de la concession OMMP. 
o Perfectionnement de la démarche à suivre lors du lancement et du traitement des 

demandes de travaux de maintenance. 
o Gestion et modalité de recours  au fond social. 
o Démarche approuvée pour l’actualisation des conventions de servitude. 
o Mesure de la conformité des opérations d’inventaire réalisées conformément aux exigences 

normatives et dispositions internes. 
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− Le Comité a constaté l’établissement d’un programme d’audit pour l’année 2019 couvrant les 
activités administratives, financières et techniques, à savoir : 

o Sécurité industrielle. 
o Gestion du parc auto et  moyens généraux. 
o Achats locaux  
o Etat d’avancement des plans d’actions issues  des différentes missions d’audits antérieures 

(2015-2017) 
o Gestion du contaminât. 
o Inventaire physique des stocks 

 
− Le Comité a constaté une maturité accrue au niveau de la planification, réalisation et pertinence des 

constats d’audit interne.  
 

B.  Lettre de contrôle interne  
 
     B. 1 Suivi de la lettre de contrôle interne des exercices 2015 – 2016 – 2017 
 

ACTION 2015 2016 2017 ETAT D’AVANCEMENT 

Relancer le ministère de 
tutelle pour l’approbation de la 

nouvelle organisation de la 
SOTRAPIL. 

X X 

 
 

X Relance réalisée 

Arrêter les attributions de la 
cellule de bonne gouvernance 

et établir le programme 
annuel. 

 X 

 
 

 
 

X 
 

 
 

Pas d’avancement 
 
 

NB : Nomination d’un nouveau responsable 
chargé  de la cellule de BG au mois de mars 
2018 

Mettre en place un système 
de management de la qualité 
conformément aux exigences 

de la norme ISO 9001. 
 

X  

 
 

Pas d’avancement 
 

Elaborer la loi cadre 
définissant les besoins en 

effectif. 
X X 

 
 

 

X Pas d’avancement 

Renforcer le volet de sécurité 
de l’information 

X  

 2016 
Aménagement de la salle serveurs 

Renforcement des mesures de sécurité 
physique 

Mise en place d’une solution de firewalling 
Création d’un comité de sécurité informatique 

 
2017 

Audit réglementaire de sécurité de l’information 
 

Décision du CPA en avril 2018 
Action réalisée et clôturée 
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Etablir un guide fiscal 

 

X X 

 
 

X Pas d’avancement  

Procéder à la mise à jour du 
manuel des procédures afin 

que tous les processus soient 
décrits. 

 X 

 

 
X 

 
Pas d’avancement 

 
 

 

Fournir le planning de visite 
du médecin de travail. 

 

 X 

 

 
Décision du CPA en avril 2018 

Action réalisée et clôturée 

Etablir un cadre d’orientation 
générale qui fixe l’ensemble 

des actions et  moyens 
nécessaires pour le 

développement du système 
d’information. 

 X 

 
 

 
 

X 

2018-2019 
Dossier initié dans le cadre du schéma 

directeur informatique 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 

Prévoir dans le système 
documentaire une procédure 
de réforme des équipements 

et matériel 

 X 

 
 
 
 

X 

 
 

Décembre 2018 
Procédure élaborée 

 
Décision du CPA en mars 2019 

Action réalisée et clôturée 

 

Activation du module 
informatique de gestion du 

parc véhicules «Open Parc ». 

X X 

 
 
 
 

X 

2018 
Initiation de la base de données 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 
 

Activation de l’application 
«Pgi.Com».  X 

 

 
 
 

X 

 
2017-2018 

Modules opérationnels : Stock, Achats, base de 
données fournisseurs 

  
Décision du CPA 

Action à suivre 
 

 

Mise en exploitation d’une 
application informatique de  

gestion des stocks. 

 X 

 2018 
Application opérationnelle en phase de 

validation définitive 
 

Décision du CPA en avril 2018 
Action réalisée et clôturée  

 
Etablir des fiches profil 
(métier) du personnel  

permettant d’assurer une 
évaluation périodique des 

 X 

 
 

X 

2019 
Application opérationnelle en phase de 

validation définitive 
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compétences et notamment 
au niveau de la Direction 

Technique 

 
Décision du CPA en mars 2019 

 
Action réalisée et clôturée  

 

Etablir un  point de situation 
relatif au lancement du cahier 
des charges pour l’acquisition 

d’un système intelligent de 
télé jaugeage 

 X 

  
2017 

Cahier des charges établi 
Consultation lancée 

2018 
Dossier déclaré infructueux par la commission 

des marchés et le CA 
2019 

Appel d’offre non encore lancé 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 

Reporting  de la fonction  
maintenance préventive  X 

  
2018 

Tableau de bord établi pour l’année 2018 
 

Décision du CPA en mars 2019 
Action réalisée et clôturée  

 

Approbation du nouvel 
organigramme de la 
SOTRAPIL. 

  

 
 

X 

2019 
Organigramme en instance d’approbation par 

la tutelle 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 
Etablissement de la charte 
définissant le mode de 
fonctionnement de la cellule 
de bonne gouvernance.  

  

 
 

X Pas d’avancement 

Elaboration d’une  
procédure d’estimation du 
coût des projets.  

  

 
 

X Pas d’avancement 

Instauration d’un système 
de comptabilité analytique 
intégrée à la comptabilité 
financière et à la 
comptabilité budgétaire. 

  

 
 
 

X Pas d’avancement 

Lancement d’une 
consultation pour le choix 
de l’avocat de la 
SOTRAPIL. 

   
 
 

X 

 
2019 

Dossier en phase de dépouillement  
 

Décision du CPA 
Action à suivre 
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Acquisition d’une 
application informatique de 
gestion des affaires 
juridiques 

   
 

X 

 
 

Pas d’avancement 

Etablissement d’un plan de 
continuité des activités. 

   
 

X 
 

 
2019 

Schéma directeur informatique en cours 
d’élaboration 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 
 

Régulariser la situation 
juridique de certains 

terrains (vannes de 

sectionnement) de la 
société en procédant à leur 
immatriculation. 

  

X Pas d’avancement 

Mise à  jour de la base de 
données « fournisseurs ». 

 
  X 

 
2019 

Base de données des fournisseurs revue 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

 

Activation de l’ensemble 
des fonctionnalités de 
l’application de gestion des 
achats « OPEN PGI ». 

  X Pas d’avancement  

Prise en charge des 
tableaux d’amortissement 
des immobilisations au 
niveau de  l’application 
informatique en vigueur. 

  X 

2019 
Avancement partiel 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 
 

Mise en place d’une 
application informatique 
pour assurer le suivi des 
factures d’achat. 
 

 

  X Pas d’avancement 
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Réalisation des 
programmes de 
recrutement 2015 et 2016. 

 

  X 

2019 
En phase de dépouillement des candidats 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 
 

Mise à jour du règlement 
interne du fonds social. 

 
  X 

2018 
Règlement interne approuvé par le conseil 

d’administration du 13 décembre 2018. 
 

Décision du CPA en mars 2019 
Action réalisée et clôturée  

 

Achever les dossiers 
relatifs à l’étude de 
dépollution des trois sites 
Radès-Bizerte et Tunis-
Carthage ainsi que l’étude 
de danger de la station de 
Radés. 

  X 

2018 
Etudes de dépollution et de danger réalisées 

 
Décision du CPA en mars 2019 

Action réalisée et clôturée  
 

Loger les articles non 
exploitables dans un 
endroit à part et  prendre 
les mesures nécessaires 
afin de les liquider. 

  X 

2018 
Logement réalisé, liquidation en cours 

 
Décision du CPA en mars 2019 

Action à suivre  
 

 
     B. 2 Lettre de contrôle interne pour l’exercice 2018 
 
− Le Comité constate que globalement les recommandations issues de la lettre de contrôle interne 

sont suivies et traitées.   
 

Toutefois, des améliorations peuvent être envisagées et notamment au niveau de actions 
suivantes : 
 

− Section1. Organisation générale et le système d’information de gestion  

 
o Etablissement de la charte définissant le mode de fonctionnement de la cellule de bonne 

gouvernance.  
o Présentation du programme de travail  de la cellule de gouvernance de 2019 au prochain 

conseil d’administration pour avis et décision. 
o Actualisation de la note générale 06/2014 portant l’obligation d’établir des PVs de passation 

lors des départs du personnel à la retraite, mise en disponibilité, détachement ou démission 
des responsables. 

o Insertion des primes et indemnités crées après le 11 février 2011 (Echelle nommée 
«WAFA», actualisation du prime de risque, La création d’une nouvelle indemnité spécifique) 
lors de l’actualisation du statut du personnel. 
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o Préparation d’un état de situation des fiches projet non encore réalisées relatives aux 
exercices antérieurs (depuis l’année 2011). 

o Actualisation du dossier permanent d’audit. 
o Mise à jour des procédures relatives à la gestion des litiges en cours. 
o Numérisation des contrats de servitude.  

 
     Section 2. Informatique  
 

o Présentation de l’état d’avancement de suivi des recommandations du dernier rapport de 
l’audit réglementaire de la sécurité informatique.  

o Fournir au CPA une liste détaillée d’affectation du matériel informatique. 
o Etablir un planning d’actions relatives aux modules de gestion du parc auto et  de la sécurité. 

 
     Section 3 : Gestion des immobilisations et du parc auto. 

 

o Diffusion d’une note de rappel  portant sur la sensibilisation du personnel en vue de se 
conformer davantage à l’instruction relative au transfert des équipements de bureau. 

o Mettre à jour les fiches de suivi de l’entretien et des réparations par véhicule.  
o Présenter, lors de la prochaine réunion du CPA, un rapport de synthèse relatif à la gestion de 

la consommation du carburant. 
o Procéder à la catégorisation des fournisseurs en fonction de leur criticité, type d’achat,... 
o Elaborer une procédure de sélection des fournisseurs. 

 
Section 4. Comptabilité, Finance & Fiscalité  
 

o Présentation, lors de la prochaine réunion du CPA, du rapprochement des états prévisionnels 
de la trésorerie par rapport aux données réelles. 

Section 5. Gestion des ressources humaines 

 

o Procéder à la mise en exploitation urgente d’un système de contrôle d’accès du personnel. 
o Présentation du planning annuel des réunions de la commission de santé et de sécurité de 

travail relatif en 2019.  

 
Section 6 : Gestion de la station de Radès. 

o Présentation d’un planning annuel des exercices à blanc relatif à la fonction sécurité.  
o Présentation du rapport de synthèse relatif aux exercices de sécurité réalisés durant l’année 

2018. 
o Elaboration d’un programme d’action relatif à la préservation de l'environnement pour 

l’exercice 2019. 
o Mettre à jour la procédure relative aux travaux de raclage. 
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C. Inventaires physiques 
 

      C. 1 Suivi des recommandations des exercices 2015 – 2016 - 2017 
 

ACTION 2015 2016 2017 ETAT D’AVANCEMENT 

L’inventaire des pièces de 
rechange spécifiques doit faire 
l’objet d’un rapport indépendant 
de l’inventaire des pièces de 
rechange non spécifiques avec 
précision de l’état d’avancement 
des actions décidées. 
 

X  

 
 
 
 
 

Décision du CPA 
Action à suivre 

Les écarts enregistrés dans le PV 
d’inventaire des pièces de 
rechange non spécifiques, doivent 
faire l’objet d’un traitement 
exhaustif (fournir les justificatifs 
des écarts avec explications). 
 

X  

 

Décision du CPA 
Action réalisée et clôturée 

L’indépendance des membres de 
l’équipe d’inventaire au niveau de 
la prise d’’inventaire des cautions 
détenues par la SOTRAPIL est à 
respecter. 
 

X  

 

Décision du CPA 
Action réalisée et clôturée 

L’établissement d’une  procédure 
de restitution des actifs du 
personnel de la société, lors du 
départ à la retraite, de passation, 
de mutation, de détachement, ou 
de démission. 

 

X  

 

Décision du CPA 
Action réalisée et clôturée 

L’inventaire des pièces de 
rechange spécifiques doit faire 
l’objet d’un rapport exhaustif et ce 
fin juin 2017. 
 

 X 

 

Décision du CPA 
Action réalisée et clôturée 

Fournir un point de situation relatif 
à la destruction des émetteurs 
récepteurs réformés, et ce avant 
la fin du mois de mai 2017. 

 X 

 

Décision du CPA 
Action réalisée et clôturée 

Le CPA n’a pas formulé 
d’objection particulière aux états 
fournis. 
 

  

 
 

X Pas de commentaire 
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     C. 2 Inventaire physique de l’exercice 2018. 
 

− La société  a procédé à l’inventaire du stock de pièces de rechange  non spécifiques et spécifiques  

et du mobilier, du matériel de bureaux,  des cautions détenues …, avec un traitement satisfaisant 

des éventuels écarts. 

− Le CPA n’a pas formulé d’objection particulière aux états fournis. 

− Le CPA a pris acte des résultats de la mission d’inventaire physique des immobilisations avec 

rapprochement comptable. 

L’exercice 2018 a été marqué par une mission d’inventaire physique des 

immobilisations avec rapprochement comptable, et ce pour la première fois depuis la 

création de la SOTRAPIL.  
 
 
 

D.  Préparation et présentation des états financiers  
 
      D. 1 Suivi des recommandations des exercices 2015 - 2016 - 2017 
 

ACTION 2015 2016 2017 
ETAT 

D’AVANCEMENT 

Désigner une commission ayant pour mission la 
vérification de  l’état du stock de la société et 
l’identification d’un éventuel stock rossignol. 

X  

 Décision du CPA 
en avril 2018 

Action réalisée et 
clôturée 

Fournir une note explicative relative à la variation 
négative de la rubrique « mobiliers et matériels de 
bureau ». 

X  

 Décision du CPA 
en avril 2018 

Action réalisée et 
clôturée 

Apurer les montants de la  rubrique «provision pour 
dépréciation des autres  immobilisations financières» et 
les crédits au personnel de la société. 

X  

 

Décision du CPA 
Action à suivre 

Relancer la tutelle concernant le règlement des notes 
de débit au titre des émoluments décaissés au profit du 
personnel détaché. 

 

X X 

 
 
 

 
2018 

Relance du 
ministère de tutelle 

  
Décision du CPA 

Action à suivre 

Prévoir l’apurement des montants au niveau des 
comptes bancaires clôturés et non mouvementés en 
respectant les procédures en vigueur.  

X  

 Décision du CPA 
en avril 2018 

Action réalisée et 
clôturée 

Prévoir la clôture des comptes bancaires non 
mouvementés durant une longue période et non 
nécessaires. 

X  

 Décision du CPA 
en avril 2018 

Action réalisée et 
clôturée 

Détailler davantage les soldes figurants au niveau des 
notes aux états financiers (les immobilisations 
financières, provisions pour dépréciation des 
immobilisations, projets en cours…) 

 X 

 Décision du CPA 
en avril 2018 

Action réalisée et 
clôturée 
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Fournir le point de situation relatif aux actions en justice 
concernant les prêts non remboursés  X 

 
Décision du CPA 

Action à suivre 

Relancer le ministère des équipements concernant le 
règlement de la note de débit des remboursements 
décaissés lors des travaux du déplacement du pipeline. 

 X 

 

Décision du CPA 
Action à suivre 

Détailler davantage la rubrique relative aux variations 
des revenus (en quantité et en valeur) et de présenter 
explicitement les faits relatifs aux évolutions 
constatées. 

  X 

Décision du CPA 
en avril 2018 

Action réalisée et 
clôturée 

le CPA a pris acte des écritures comptables de fin 
des travaux comptables concernant le stock 
obsolète, et recommande de présenter les listes 
des articles, à retirer de l’actif de la société, au 
Conseil d’Administration pour approbation. 
 

  X 

Décision du CPA 
en avril 2018 

Action réalisée et 
clôturée 

Mettre à jour le règlement interne du fonds social 
et de joindre aux états financiers la répartition des 
fonds alloués (Budget) pour les exercices futurs. 
 

  X 

Décision du CPA 
en mars 2019 

Action réalisée et 
clôturée 

 
      D. 2 Etats financiers de l’exercice 2018 

 
− Le Comité a examiné le projet des états financiers arrêtés au 31/12/2018 avant leurs transmissions 

au conseil d’administration. 
 

− Le Comité note que les états financiers ont été arrêtés conformément aux principes comptables 
Tunisiens et sous les mêmes règles et méthodes comptables usitées par la société.  
 

 
Toutefois,  le CPA recommande les actions d’amélioration suivantes : 

 
− Préparer un tableau exhaustif relatif à l’évolution des revenues constatées, des années 2017-2018 

(sources des variations par rapport à l’effet prix et l’effet quantité).   

− Fournir au CPA une note explicative concernant les provisions constatées au niveau de la rubrique 

« immobilisations financières ». 

− Mentionner le non prise en compte du réinvestissement physique et qui est dû  principalement à 

l’amendement de la réglementation en vigueur.  

E.  Respect des obligations légales 
 
− SOTRAPIL a respecté durant l’exercice 2017 toutes ses obligations légales conformément aux 

dispositions de la loi  94-117 du 14 Novembre 1994 telles que modifiées par la loi N° 2005-96 du 18 
Octobre 2005 notamment celles de publication et de communication des informations au Conseil du 
Marché Financier et la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis. 
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Avis du CPA 

 
 

 

 

Le CPA atteste la maturité accrue du système de contrôle interne de la SOTRAPIL 
par la planification et la réalisation de plusieurs missions d’audit en 2018 sur un 
échantillon large d’activités. 
 
Les plans d’action mis en œuvre ont permis de  traiter les insuffisances  issues de 
l’audit interne, la lettre de contrôle interne et les recommandations du CPA. 
 

Le CPA est d’avis que le système de contrôle interne de la SOTRAPIL a gagné en 
termes d’effectivité, d’efficacité, de protection des actifs informationnels et la 
« compliance »  du système d’information. 
 
 

 
 
 
 
 

       P/Le Comité Permanant  d’Audit 

                                                                                     

                                                Le président  Mourad OUERDIANE 

                                                                                               


